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ABSTRACT

Women's job involvement rates are lower than men all over the world. Main reason is
that women have more domestic responsibilities which are exposed to them traditionally
by their society. With the active involvement of women in professional life, it has been a
common argument how to share the family responsibilities and how to solve the work-
family conflict. Working women who strive to fulfill their family responsibilities together
with their job responsibilities become unhappy day by day. It is difficult to resolve such a
conflict without an institutional support. Thus, some organizations have started to carry
out family friendly policies to help their employees in balancing their work and family life.
Studies show that Implementations such as flexible working hours and part-time job
options increase women employees’ motivation, job satisfaction and organizational
commitment. Thus family friendly policies have positive effects on organizations and
societies as well employees. In this context, we argue that family-friendly policies should
be developed in accordance with the social and cultural structure of our country and
these policies should be encouraged by the government.

AILE DOSTU ORGUTLERIN VE SOSYAL POLITIKALARIN KADIN iSTIHDAMINA
ETKiSi: TURKIYE iCIN YAPILAN KAVRAMSAL BiR CALISMA
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Aile dostu orgutler, aile
dostu politikalar, kadin
istihdami, is-aile
¢atigmasi, algilanan
orgutsel destek

JEL Siniflandirmasi
M51,M52,J23

OzZET

Kadinlarin ise katilim oranlari tiim dinyada erkeklere oranla daha dislktir. Bunun en
onemli nedenlerinden biri kadinlara toplum tarafindan yiiklenen aile i¢i sorumluluklardir.
Kadinlarin isglict piyasalarina aktif katimi sonucunda daha 6nceden yaygin bir sekilde
kadinlar tarafindan Ustlenilen ailevi sorumluluklarin nasil yerine getirilecegi ve s6z konusu
sorumluklarla is hayatinin sorumluluklar arasinda nasil bir denge kurulacagi siklikla
tartigilan bir konu haline gelmistir. Calisan kadinlar aile igi sorumluklari yerine getirmeye
¢abalarken is-aile gatismasi yasamakta ve mutsuz olmaktadirlar. Bu ¢atismayi kurumsal bir
destek olmadan ¢6zmek zordur. Bazi orgutler bu dengeyi saglamaya yardimci olmak igin
aile dostu politikalar uygulamaya baglamiglardir. Esnek g¢alisma saatleri, kismi zamanl
¢alisma opsiyonlari gibi diizenlemeler genel olarak ¢alisanlar agisindan motivasyonu, is
tatminini ve orgutsel baghhgi arttirici aile dostu uygulamalardir. Yapilan arastirmalar bu
uygulamalarin hem o6rgit hem calisanlar hem de toplum agisindan olumlu sonuglar
dogurdugunu gostermektedir. Bu baglamda, tGlkemizin sosyal ve kiltirel yapisi da dikkate
alinarak aile dostu politikalarin gelistirilmesini ve devlet tarafindan tesvik edilmesi
gerektigini dnermekteyiz.
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1. GIRIS

Gunumuzde gerek Tirkiye’de gerek diinyada erkeklerin is yasaminda daha avantajl
oldugunu, kadinin ise cesitli sosyo-ekonomik ve kiltiirel nedenlerle is yasamindan
dislandigini gériyoruz. Kadinin galisma yasaminda dislanmasi, isglicline katilamama veya
isglicli piyasasini terk etme, isglicli piyasasinda ayrimciliga maruz kalma bigimlerinde
ortaya ¢tkmaktadir (Ecevit, 1995).

Tilrkiye’de kadinlarin isgliciine katihm orani diger Ulkelere kiyasla oldukga dustktir.
Tirkiye Istatistik Kurumunun 2012 yili verilerine gére isgiiciine katiim orani kadinlarda
%29,5 iken erkeklerde %71’dir. istihdam edilen kadin niifus orani %26,3, erkek niifus orani
ise %65°tir. Kadinlarin isgliciine katilimi yas gruplari itibariyle incelenildiginde, 20-24 yas
gruplarinda artarak maksimuma ulasirken 30’lu yaslarda disuse gectigi gériilmektedir. Bu
disislin temel nedeni kadinlarin bu yasta yakin ebeveyn kontroli gerektiren 0-6 yas grubu
¢ocuklarini buyitmek amaciyla piyasa disina gikmalaridir (Hayghe ve Bianchi, 1994: 25).

Turkiye’de ve diinyada kadinin is diinyasinda daha etkin bir sekilde var olabilmesi, kadin
istihdaminin artirilmasi igin gesitli calismalar, kanunlar, kolayliklar ve pozitif ayrimciliklar
yapilmaktadir. Aile dostu kurumsal stratejileri benimseyen o6rgiitler bu uygulamalara
pozitif destek vermektedir. Calisanlarin 6zel hayatlarina saygi duyan orgitler “aile dostu
Orgutler” olarak adlandiriimaktadir. Bu orgitler is ve aile yasami arasindaki dengesizligin
bireysel ve orgiitsel sonuglari oldugunu kabul eden, is ve aile arasindaki etkilesimin
farkinda olan, c¢alisanlarin is ve aile yasamini saygl cercevesinde degerlendiren,
gerektiginde bu ¢abalara katkida bulunan ve aile konularini 6rgitsel yapi ve kiltlrtinin
icine yerlestirebilmis olan orgitlerdir (Newman, 1993). Bunun yani sira kadinlarin
calismalarini zorlastirici/engelleyici mevzuatin yeniden diizenlenmesi, dogum izninin
uzatilmasi, kres, ¢ocuk yuvasi gibi kurumlarin olusturulmalarini 6zendirici siibvansiyon,
vergi indirimi gibi desteklerin bu dénemdeki kadin istihdam eksikligini giderme konusunda
etkili olabilecekleri sdylenebilir. Avrupa Birligi, ailelerde cocuk ve diger bakima muhtaclarin
bakimi icin uygulanacak politikalar araciligi ile aile ve is yasaminin uyumlastiriimasina 6zel
bir 6nem vermektedir (Dedeoglu, 2009).

Calismamizin ikinci boélimiinde dinyada ve Tirkiye’de ¢alisan kadinin durumu
anlatilmistir. Ugilinci béliimde ailelerin yasadiklari is-aile catismasi ile ilgili bilgiler
verilirken takip eden bolimde bu catismalari dengelemek Uzere gelistirilen aile dostu
politikalardan bahsedilmistir. Makale aile dostu politikalarla ilgili goriis ve Onerilerle
tamamlanmustir.

2. CALISMA HAYATINDA KADIN

Ekonomik kalkinmanin “olmazsa olmaz” kosulu Uretim faktorlerinin olabildigince yiksek
diizeyde ve verimlilikte kullanilmasidir. Ancak, bu faktorlerin basinda gelen isglicliniin
kullaniminda diinyanin bitin tlkelerinde cinsiyet agisindan erkeklerin lehine dengesiz bir
dagilim s6éz konusudur. Kadinlar diinyada ve Tirkiye’de niifusun yaklasik yarisini
olusturmalarina ragmen, ginimiz calisma hayatinda ayni oranda temsil olanagi
bulamamislardir. Bu durum ¢ogu zaman toplumlarin kadinin Gstlenmesi gereken rollere
dair cizdikleri cerceveden kaynaklanmaktadir. Buna bagh olarak toplumda ve ekonomik
yasamda is tanimlari, is ortami ve is kosullari genellikle erkek agirhkh belirlenmistir.
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Bununla birlikte toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisimleri, adalet ve esitlik ilkelerinin de
sorgulanmasini beraberinde getirmistir. Ginimizde gelismis tlkelerde kadinlarin isglicline
katilma oranlari %70’ ler seviyesine ylikselerek erkeklerin isgliciine katilma oranlarina
yaklagsmistir. Mesleklerin feminitesinin giderek kayboldugu diinyada artik kadinlarin gok
cesitli meslek dallarinda calistiklarini gérmek mimkiindir (Ozer ve Bicerli, 2004).

Dinyanin hemen her Ulkesinde nifusun 6énemli bir kismini olusturan kadinlarin -emek
piyasalari diginda vazgegilmez bir tretim unsuru olmalarina ragmen- emek piyasalarindaki
varliklari gerek gegmiste, gerekse glinimuzde erkeklerin gerisinde, “ikincil isglici” statis
ile sinirli kalmistir. Kadinlarin emek piyasalarindaki ikincil rolleri bliyik dl¢tide geleneksel is
bolima ile ilgilidir. Cinsiyete dayanan bu is bolimi her toplumda farkh dizeylerde olsa da
temelde; cocuk dogurmak ve biyitmek, ev islerini yapmak gibi isler fizyolojik ve sosyolojik
acilardan kadinlarin temel gorevleri arasinda yer alirken, piyasada ¢alisarak para kazanma
isi erkeklerin esas gorevi olarak kabul edilmistir. Kadinlar ¢alisma yasami, egitim, saglik,
sosyal guvenlik, siyaset ve sivil toplum 6rgutleri gibi genel olarak toplumsal yasama katilim
saglayan diger alanlarda toplumsal cinsiyet veya ayrimcihik temelli cesitli engellerle
karsilasmaktadirlar. Bu durum, bu kesimin bir yandan isglicli piyasalarina, gelir getirici
faaliyetlere, egitim ve Ogretim imkanlarina ulasiminda zorluklar yasamasini getirirken,
diger yandan da toplumsal ve cevresel aglar ve etkinlikler kurmasinda engeller
olusturmaktadir (Cakir, 2008).

Turkiye’de kadin istihdami, Avrupa Birligi tlkeleri ile karsilastirildiginda, rekor denebilecek
oranda dusliktir. Calismayan ya da atil olarak nitelendirilebilecek kadinlarinin orani da
yine rekor derecede yiiksektir. Kirdan kente gog, ekonominin zayif istihdam yaratma
kapasitesi ve kadin ¢alismasina iliskin var olan kilturel faktorler, kadinlarin disik istihdam
oranlarini agiklamak icin kullanilan nedenlerden bazilaridir (Dedeoglu, 2009). Kadinlar
diinyanin her yerinde ve her zaman erkeklerden daha az istihdam edilmektedir; asagidaki
tablodan gorilebilecegi gibi iki cins arasinda kadinlar aleyhine bir fark bulunmaktadir.

Tablo 1: Ulkelere Gore Kadin ve Erkek istihdam Oranlari Arasindaki Farklar

N KADIN iSTIHDAM ERKEK iSTIHDAM

ULKE ORANI ORANI FARK
AB 27 58,6 70,7 12,1
DANIMARKA 66,2 75,6 5,2
ALMANYA 66,2 75,6 9,4
iTALYA 46,4 68,6 22,2
POLONYA 52,8 66,1 13,3
ISVEC 70,2 74,2 4,0
iINGILTERE 65,0 74,8 9,8
ABD (2008) 65,5 76,4 10,9
TURKIYE 24,2 64,5 40,3

Kaynak: Eurostat 2009 yili verileri (Markham, 2010)

2006 yilinda her dért kadindan sadece biri ¢alismaktadir. istihdam edilen kadinlarin ise,
%39’u Ucretsiz aile iscisi olarak ¢alismaktadir ve bu oranin biiyiik kismi ise kirsal kesimde
yasamaktadir. Kentlerde ise kadinlarin kayit disi ve ev-eksenli ¢alismasi yaygindir. Tiirkiye
genelinde kayit disi calisma orani % 48,5 iken, ¢alisan kadinlarin % 66’si kayit disi olarak
calismaktadir (Toksdz 2007:5).
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Calismanin erkege, annelik ve ev hayatinin kadina atfedildigi Glkeler, her iki cinsin hem
calisma hem bakim rollerinin oldugu ilkelere (Kuzey Avrupa Ulkeleri) kiyasla daha disik
kadin istihdamina sahiptir. iki yonli iliski burada kendini géstermektedir. Toplumsal yap!
toplumsal cinsiyet esitligine dayandiginda daha esitlikgi politikalar uygulanmakta ve sonug
da daha esit olmakta iken geleneksel cinsiyetgi isbdlimiinde “ev gegindiren erkek” galisma
ile kazanilan tiim is ve sosyal glivenlik haklarina sahip olmakta, ¢alismayan kadin ise
bakilmakla ylkumlG olunan kisi olarak bu haklara kismi olarak erismektedir. Sosyal
politikalarin toplumdaki kadin ve erkek rollerine etki eden hatta onlari sekillendiren
niteligine en somut 6rnek kadin istihdami alanidir. Alandaki ¢ok sayida calisma, kadinlarin
istihdaminin annelik ve (cretsiz ev igi calismayla ters orantili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ampirik calismalar anneligin c¢alisma, 6zellikle de tam zamanli c¢alisma,
ihtimalini belirgin sekilde dusirdiglini ortaya koymaktadir. Ancak, nerde yasarsa yasasin
tim kadinlar igin gecerli olan bu durum, farkh politikalarin uygulandigi llkelerde farkl
kadin istihdami sonuglari dogurmaktadir. Politikalarin kadin istihdami etkileyen en énemli
etken oldugunu 6ne siiren ¢calismalar, anneligin is yasamindan ayrilmayi sadece annelerin
¢alismasini  6ngdrmeyen (lkelerde gerektirdigini, dolayisiyla sinirli dizeyde kadin
istihdaminin dogal degil yaratilmis bir sonug oldugunu ortaya koymaktadirlar (Markham,
2010).

Ulkemizde istihdam edilebilirlik firsati, egitim diizeyi yikseldikce artmaktadir. Bu nedenle
isglicline katihm orani egitim dizeyi ile birlikte artis gostermektedir. Yapilan arastirmalar
kadinlarin egitim duzeyi ile isgliciine katilim arasinda belirgin bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Egitim seviyesinin yulksekligi kadinlarin istihdaminda daha fazla 6nem
kazanirken erkeklerde daha az 6nemli olmaktadir (Kaya, 2006: 3)

Kiren de (2007), calismasinda kadinlarin isgliciine katilimlarini belirleyen en 6nemli
etmenlerden birisinin egitim oldugunu, egitim dizeyi arttik¢ca kadinlarin daha fazla isglicl
piyasasinda yer aldiklarini, fakat evli olmak ve 0-6 yas arasi ¢ocuga sahip olmanin
kadinlarin isglicine katilimlarini azalttigini tespit etmistir. Evli ve 0-6 yas arasi cocugu olan
kadinlar arasinda egitim diizeyi ylksek olanlarin, daha yiksek (cret almalarindan dolayi,
egitim dizeyi disUk olanlara oranla ise katim oranlari yiksektir. Bunun sebebi, egitim
diizeyi yuksek kadinlarin daha fazla kazancinin olmasi dolayisi ile bu yastaki cocugunun
kres-bakim evi gibi giderlerini kargilama oraninin yiiksek olmasidir (Ozer ve Bigerli, 2004).

Kadinin is glictine katilimini etkileyen bir baska faktor de yastir. Kadinlarin yaslarina gore is
glicline katilim oranlari (iKO) incelendiginde M sekline benzer bir trende sahip oldugu
gorilmektedir. 20-24 yas gruplarinda artarak maksimuma ulasan oran, 30’lu yaslarin
basindan itibaren diisip 40’li yaslarin baslarinda tekrar artis siirecine girmekte, 40-54
yaslari arasinda tekrar tavan yapmaktadir. 30’lu yaslardaki iKO disiisiiniin temel nedeni
kadinlarin bu yasta yakin ebeveyn kontroli gerektiren 0-6 yas grubu ¢ocuklarini blyiitmek
amaciyla piyasa digsina ¢ikmalanidir (Hayghe ve Bianchi, 1994: 25). A.B.D."de 1992 yilinda
okul caginda (6-17) gocugu olan annelerin %78’inin emek piyasalarinda bulunmalarina
karsilik, 6 yasin altinda ¢ocugu bulunan annelerin %67’sinin emek piyasalarinda
bulunduklari tespit edilmistir (Chase, 1995: 7).
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Tirkiye’de her yil ortalama 500 bin kisi isglici piyasasi disinda kalmayi tercih etmektedir.
Bu tercihi yapan nifusun cinsiyet dagilimina bakildiginda ortalama %73’Gnin kadin, %
27’sinin erkek oldugu gériilmektedir. istihdama dahil olmayanlarin yaridan fazlasinin ev
kadini olmasi da bu orani agiklamaktadir (Lordoglu, 2006: 49).

Tablo 2: Tiirkiye’de Kismi Zamanl Calismalarin Tiim istihdama Orani (%)

Cinsiyet ERKEK KADIN

Yillar 1995 | 2000 | 2009 | 2010 | 2011 1995 | 2000 | 2009 2010 | 2011

Oran % 3.7 5.7 6.4 6.7 6.6 13.0 193 235 23.4 24.3

Kaynak: OECD Employment Outlook (2012)

Tirkiye'de kismi zamanl ¢alismanin toplam istihdama oranlari kadin ve erkek olarak ayri
ayri Tablo 2’de gosterilmistir. Buna gore kadinlarin erkekler ile kiyaslandiginda daha fazla
kismi zamanli ¢alistigi ve bu oranlarin yillar iginde artis gésterdigi gorilmektedir.

Tirkiye gibi AB adayi Ulkelerde, ticretli calisan kadinlarin cocuklarinin bakimi icin ayirdiklari
zaman oldukga azdir. Bu Ulkelerde erkeklerin de ¢cocuk bakimi igcin az zaman ayirdiklari ve
kurumsal dizeyde ¢ocuk bakim hizmetlerinin gelismemis oldugu hususlari gbz oniinde
bulundurulursa, ¢ocuk bakim hizmetlerinin daha ¢ok yakin aile fertleri tarafindan
saglandigi gergegi ile karsilasiimaktadir.

Kadinlar, ev disinda ne kadar sireyle caligirlarsa ¢alissinlar ev isleri ve cocuklarin
sorumlulugunu tasimaya devam etmektedir. Bu ylizden kadinlar ev iglerini, glindiz
isyerinde bulunduklar birinci vardiyanin ardindan basladiklari ikinci vardiya olarak
tanimlamaktadirlar (Walsh,2000:50). Kadinlarin ev isleri ve ¢ocuklar konusunda kendilerini
birinci derecede sorumlu hissettikleri farkli arastirmalar tarafindan belirlenmistir
(Westman, 2005:1936). Bu durum kadinlarin erkeklere gére daha fazla is - aile gatismasi
yasamalarina sebep olmaktadir (Voydanoff, 2004:410; Gali,2006:202; Grandey, 2005:307).

Son zamanlarda giindemde olan galisan kadinlara yonelik yeni kanun teklifleri kadinlarin
daha fazla istihdam edilmelerine yardimci olmayi amaclamaktadir. Tirk Universiteli
Kadinlar Dernegi (TUKD) Genel Baskani Prof. Dr. Nazan Moroglu, kadin istihdaminda
dogum iznini uzatmak vyerine is ve aile yasamini dengeleyen alt yapi hazirlanmasi
gerektigini su ciimleler ile belirtmistir: “is Kanunu’nda 16 hafta olan dogum izninin 24
haftaya cikarilmasinin kadin istihdamini artirmaya yetmeyecegi, aksine sadece bu konunun
gindeme gelmesinin bile kadin istihdamini engelleyecegi gorildi. Burada devlete diisen
gorev, kararli bir politika uygulayarak ¢ikardigi ve cikaracagl yasalarla once alt yapiyi
kurmak; kres, cocuk bakim evi ve diger birimlerin kurulmasini saglamak ve desteklemektir.
Clnkd alt yapisi olusturulmadan gikarilan yasalar yasama gegirilmedikge, kadinlar daha
magdur  oluyor, kadinlara karsi  ayrimcihk  daha  fazla kok  saliyor”
(http://www.tukd.org.tr/basinda_tukd.asp).
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Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), minimum 12 hafta dogum izni zorunlu kilmistir. 119 lke
bu standardi saglarken, 62 tanesi 14 ve daha fazla hafta izin verirken, sadece 25 tanesi 12
haftadan daha az izin vermektedir. Bunun yani sira, Bulgaristan gibi 52 hafta, ingiltere gibi
39 hafta izin veren Avrupa Ulkeleri de mevcuttur.

3. iS-AILE CATISMASI

is ve aile hayati arasinda denge kurmak ve yasanan rol ¢atismasini azaltmak giiniimiizde
neredeyse her toplumun yasadigl bir problem haline gelmistir. 1960’lardan itibaren
kadinlarin isglicli piyasalarina katiimlarinin giderek artmasiyla beraber, isglici piyasalari
erkek egemen goriintlisliini yitirmeye baslamistir. Ancak, kadinlarin isglici piyasalarina
aktif katilmi sonucunda daha 6nceden yaygin bir sekilde kadinlar tarafindan ustlenilen
ailevi sorumluluklarin kim tarafindan yerine getirilecegi ve s6z konusu sorumluklarla is
hayatinin galisanlara yukledigi sorumluluklar arasinda nasil bir denge kurulacagi konusu da
siklikla tartisilan bir problem haline gelmis bulunmaktadir (Erdogan, 2010).

is-aile dengesi temelde bireyin hem ev ve hem isteki sorumluluklarini karsilamaya yetecek
kadar enerji ve zamana sahip olabilmesini ve ayni zamanda psikolojik olarak bu iki roll
dengeli bir sekilde yuritebilmesini kapsamaktadir. Kavramin tanimlanmasinda yasanan
glicliik, denge unsurunun bireye gére degiskenlik gésterir nitelikte olmasindandir. is-yasam
dengesinde kadinin erkege oranla daha ¢ok sorumluluk yiklenmis olmasi, kadin ve erkegin
yasam merkezlerini farkl odaklamalarindan kaynaklanir (Kapiz, 2002).

is-aile catismasinin {i¢ tird bulunmaktadir; zamana, zorlanmaya ve davranisa dayali
catisma (Shelton, 2006:288; Yilmaz, 2003:37). is yerinde bulunmak zorunda oldugu icin,
hastalanarak eve gelen g¢ocuklarina bakamayan anne ve baba zamana dayali bir is-aile
¢atismasi yasamaktadir. Gerginlige dayali is-aile ¢atismasinda, kisinin Ustlendigi bir roliin
kendisinde sebep oldugu zihinsel mesguliyet, endise ve gerginligin diger rollerini
gerceklestirmesine engel olmasi s6z konusudur (Laurent,2006:169).

Ailede cocuk sayisi artikga ve cocuklarin yasi kiiglildikee aile-is catismalari da artmaktadir
(Madsen, 2003:37). Kadinlarin, ¢cocuk bakim ve ev isleri gibi daha fazla role sahip olmasi
onlarin daha fazla aile-is ¢atismasi yasamalarina sebep olur (Major, 2000:170). Ancak
kadinlarin yasadiklari is-aile veya aile-is ¢atismalarinin eslerine de gectigi gorilmustar.
Bulasma etkisi s6z konusu oldugu icin ailede bir esin ¢atisma yasamasi diger esin de bu
durumdan etkilenmesine sebep olur (Westman, 2005:1940).

insan kaynaklari sadece okulda yetistiriimemekte, aile ve is ortami da &nemli roller
oynamaktadir. Bu nedenle, aile ve is hayati arasinda denge kuran kisi, sahip oldugu bilgi ve
becerileri gelistirme sansina da sahiptir. Cocuklarin iyi yetismesi gelecekte nitelikli
isglicline sahip olmak acisindan da biiylik 6nem arz etmektedir. Kadin is ve aile hayatinda
kendine verilen yerine rolleri tam olarak yerine getiremediginde ¢evresi tarafindan hak
etmedigi elestirilere maruz birakilmaktadir. S6z konusu baski kadinlarin giderek artan
oranlarda es ve anne olmayi reddetmesine neden olmaktadir. Buna ek olarak, bu kisiler
sosyal hayatlarini kisitlamaya ve kendilerine daha az zaman ayirmaya baslamaktadir.
Ayrica, bazilari ise is hayatindan vazgegmek durumunda kalmaktadir.
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Bu nedenle, kadin ve erkekler arasinda yeni ve adil bir rol dagiliminin gerceklesmesinin
saglanmasi suretiyle is ve aile hayati dengesinin saglanmasi konusunda kadin ve erkekler
arasindaki esitsizlik giderilmeye calisiimalidir. Esnek isyeri saatleri, kismi sireli ¢calisma
olanaklari ya da isini evden yiritebilme imkani is - aile dengesini saglamak Gzere giinimiz
toplumlarinda yayginlk kazanan uygulamalardir (Erdogan, 2010).

4. AiLE DOSTU POLITIKALAR

Kadinlarin istihdaminin az olmasinin bircok nedeni ve bu soruna karsi bircok ¢6ziim
Onerileri mevcuttur. Bunlardan kadinin is-aile dengesini saglama konusunda tim aileye
¢6zim olacak ve ailelerin daha saglkli nesiller yetistirmesine yardimci olacak politikalar
bltinine “aile dostu politikalar” denmektedir. Bu politikalar annelik, babalik izinlerinden
esnek calisma saatlerine; kreslerden kismi zamanli ¢alismaya kadar ¢ok genis bir
perspektifte yer alir. Calisma hayatiyla ilgili diizenleme ve politikalar; ¢alisanlarin is disi ve
ozellikle de aile rollerini daha etkili bicimde yerine getirmelerini hedeflediginde ‘aile dostu’
biciminde tanimlanmaktadirlar.

insan kaynagi, érgitlerin en 6énemli kaynagidir. Orgiitler insan var olmadan var olamaz,
deger iretemez. Orgiitsel destek, ancak insan kaynaklarinin éneminin bilincinde olan
orgutlerde bulunabilecek 6zel bir anlayis gerektirir. Bu anlayisa sahip olan orgitlerde
insanlarin yaptiklari katkilar dikkate alindigi ve refah diizeyi artirildigi icin personel bu
durumdan biyiik gurur ve mutluluk duyar (Watkins, 1995:1). insan kaynaklarinin
makinelerden daha 6nemli gorilmedigi 6rgitlerde, orgitsel destegin saglanmasi mimkin
degildir (Akin, 2008).

Aile dostu politikalari uygulayan aile dostu orgitlerde yer alan bir ¢alisanin, 6rgitiu
tarafindan is-aile gatismasini giderebilmesi konusunda desteklendigini algilamasi, onu
daha ¢ok motive edecektir. Algilanan orgitsel destegin literatlire gore faydalari sunlardir:
¢aba dizeyinde artis, yaraticilik ve buluslarin artmasi, sorumluluk duygusunun gliclenmesi,
stres ve tiikenme davranislarinda azalma, devamsizlik ve isten ayrilmanin azalmasi, is
tatmini, yiksek performans, érgiitsel baglilik, 6rglitsel vatandaslik (Akin, 2008).

Bu kazanimlarin hem galisan hem de 6rgiit icin iki tarafli fayda saglayacagi aciktir. Kazan-
kazan mantiginin uygulandigi bu politikalar is hayatinin yani sira kisisel mutluluk seviyesini,
aile huzurunu, dolayisi ile toplum huzurunu ve refahini artirarak daha iyi nesiller
yetistirilmesine katki saglayacak ve ulkenin gelismislik seviyesine varan toplumsal
kazanimlar saglayacaktir.

Aile dostu orgtler, is ve aile arasindaki dengesizligin 6nemli bireysel ve 6rgltsel sonuglari
oldugunu kabul eden, is ve aile arasindaki etkilesimin farkinda olan, ¢alisanlarinin is aile
dengesini saglama cabalarini saygi yaklasimi cercevesinde degerlendiren, gerektiginde bu
¢abalara katkida bulunan ve aile konularini o6rgitsel yapr ve kiltiirliniin igine
yerlestirebilmis orgutlerdir (Galinsky and Stein, 1990). Aile dostu 6rgit; is ile ailenin nasil
sinerjik bicimde birlestirilebilecegi sorusunun vyaniti arayan orgiit seklinde ifade
edilmektedir (Zedeck and Mosier, 1990).
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Aile dostu orgitlerin, diger orgitlerden farkli olarak uyguladigl, calisanlarin is-aile
dengesini saglamalarina yardimci olacak calisanlara ve ailelerine karsi duyarhliklari
sunlardir (Carikei, 2001);

a. Cahisanlarin ailevi ihtiyaglarina ve sinirlarina duyarhlk,
b. Calisanlarin ailevi ve kisisel degerlerine duyarlilik,

c. Demografik farkhliklara duyarllik,

d. Esnek Orgit kaltird,

e. Aileye duyarh yoneticiler,

Aile Dostu Orgiitler, aile politikalari gercevesinde c¢esitli programlar gelistirip
uygulayabilmektedirler. Bunlardan bazilari sunlardir (Carikgi, 2001);

a. Aile konularindaki egitim ve danismanlik programlari: Calisanlardaki aile sorunlarinin
¢6zlimiine yonelik egitim ¢alismalari, danismanlik hizmetleri, bireysel gelisim seminerleri,
yOnetici egitimleri, anne ve babalik seminerleri, zaman yonetimi seminerleri bu gercevede
¢alisanlara sunulabilecek programlara arasinda yer almaktadir.

b. Ailenin bazi 6rgltsel karar mekanizmalarina dahil edilmesi: Bu programla, 6rgitin
cahisanlarin is ve kariyerleri ile ilgili verecegi bazi kararlara bir o6lgiide ailelerinin de
katilimini saglamaktadir. Calisanin baska bir yere transferinin aileyi de etkileyecegi goz
ontinde bulundurularak, bu kararin galisanin esine de anlatilmasi ve fikrinin alinmasi bu
kararin daha etkin alinmasini saglayacaktir.

c. Ailenin bazi 6dul ve terfi mekanizmalarina dahil edilmesi: Bu program, galisanlarin isleri
ile ilgili aldiklar 6dil ve terfilerden ve elde ettikleri basarilardan dolayi aile liyelerinin de
onurlandirilmalarini icerir. Bu tiir jestler calisanin moralini, motivasyonunu ve uzun
dénemde de o6rgite baghhgini etkilemektedir.

d. is yerinde “aile giinleri” diizenlenmesi: Calisanlarin es ve cocuklarinin cesitli
organizasyonlarla isyerine davet edilip gezdirilmesi ve boylelikle ¢alisanlarin isyerindeki
konumlarinin aileleri tarafindan yakindan goriilmesine olanak saglanmasidir. Aile gezileri,
piknikler gibi faaliyetler g¢alisanlarin ve ailelerinin moral ve motivasyonu lizerinde olumlu
etkiler yapabilmektedirler.

e. Ese is bulma yardimi: Esi ¢alisan galisanin transferi s6z konusu oldugunda is bulma

sorunu meydana gelebilmektedir. Bu gibi durumlarda yeni transfer olunan yerde calisanin
esine is bulma konusunda 6rgiit yardimci olmaya calisir.
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f. Baz1 6rgiit kaynaklarindan ailenin faydalanmasi: Ozellikle ¢alisanlarin ¢ocuklarinin egitimi
olmak Uzere diger aile Uyelerinin de egitim c¢alismalarina katkida bulunabilecek orgtsel
kaynaklarin (bilgisayar, kitap gibi) belirli siureler icin calisanlara verilmesine yonelik
diizenlemeleri igerir.

g. Esnek ¢calisma saatleri; Aile sorumluluklarini yerine getirmek zorunda olan galisanlar igin
ozellikle kadinlar igin en o6nemli fayda zamanini kendisinin kontrol edebilmesini
saglamasidir. Hafta i¢i bir giin izin kullanma, erken gelip, ge¢ ¢ikma veya tam tersi bir
calisma programi segcme gibi olasiliklari kullanma firsati verilmesidir.

h. is paylasimi; iki kisinin ayni is pozisyonunu paylasmasi ve déniisiimlii olarak ¢alismasidir.
Boylece calisanlar aile sorumluluklarini yerine getirirken istedikleri isi tutmaya devam
ederler.

i. Gegici veya kalici olarak kismi zamanli ¢alismak (part-time): Tam zamanli bir ¢alisanin is
paylasimi veya ilk yilinda bebegi ile daha fazla zaman gecirebilmek ve ebeveyn
sorumluluklarina alisabilmesi i¢cin uygulanabilir. 30 saatten az haftalik calisma kismi
zamanh calismak demektir.

j. Is disindan calismaya izin verilmesi: Calisanin is disindan, evden veya baska bir yerden
calisarak calisma arkadaslari ile telefon veya diger iletisim yollar ile iletisim kurarak ve
zaman zaman bir araya gelerek isine devam etmesidir. Bu yontem bireysel calisilan ve
bilgisayar tizerinden takip edilen is alanlarinda siklikla kullanilan bir yéntemdir.

k. Ebeveyn izni: Cocuk sahibi olundugunda anne ve babaya verilen Ucretli ve Ucretsiz
izinlerdir. Daha ¢ok anne tarafindan kullaniimaktadir.

I. Aile mazeret izni: Calisanin c¢ocuklari hastalandiginda, okul toplantilari, spor
miisabakalari gibi cocuklarin faaliyetlerine katilabilmesi icin verilen izindir.

m. Aile saglik izni: Uzun siireli tedaviye ihtiya¢ duyan aile ferdinin yaninda olabilmek icin
alinan izindir. Ucretli veya licretsiz yada kombine olarak kullanilabilmektedir.

n. Calisan ve ailesi icin saglik sigortasi: Genel sigorta kapsaminin disinda ilave olarak saglk
ve dis sigortasi ¢alisani ve ailesini gilivence altina alir. Bunlara ilave olarak saghgini
surdirebilmesi igin spor ve saglik merkezlerine tyelikler de igerebilir.

0. Cocuk bakimi: Is yerinde bulunan ¢ocuk bakim kresi veya ¢ocuk bakim masraflarinin bir
kisminin yada tamaminin karsilanmasi seklinde gerceklesebilir. is yerinde 6zel cocuk bakim

ve eglence alanlari galisanlarin ve ¢ocuklarinin hizmetine sunulabilir.

p. Yash bakimi: Her 6rgit olmasa da bazi orgitler calisanlarinin yaslilari icin yash bakim
evleri veya yasl bakim masraflarinin bir kismini karsilayabilmektedir.

g. Calisan icin egitim destegi: Orgiitiin ¢alisanin kisisel gelisimine ve kariyerine destek
saglamak icin verilen egitim yardimi destegidir.
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r. Calisanin gocuklarina verilen burs destegi: Orgiit calisanin ¢ocuklarina ihtiyac halinde
okul bursu saglayarak egitimine katkida bulunur.

Aile dostu diizenlemelerinin galisma yasamini kolaylastirmasi agisindan galisana sagladigi
kisisel yararin disinda, kuruma sagladigi yararlari da s6z konusudur. Bu anlamda en belirgin
yarari, ise alimlari kolaylastirmasi, isten ¢ikislari ve devamsizligi azaltmasi olarak ortaya
¢ikmaktadir. Kimi arastirmacilara gore bu tiir diizenlemeler ayrimciliga neden olmaktadir.
Kimisine gore ise tam tersine insan haklari agisindan tartisilamayacak haklardir (Carikgi ve
Avsar, 2005).

Aile dostu politikalarin herkes i¢in faydali oldugunu séylemek mimkiindir, bu bir kazan-
kazan durumudur. Orgiitler icin, calisanlar icin, aileler icin, calisanlarin cocuklari igin,
yashlari icin ve uzun dénemde toplumun genel faydasi icin aile dostu politikalarin
uygulanmasinin yararlari olacagi aciktir. Bu politikalarin saglayacagi yararlardan bazilari
sunlardir;

a. Ebeveynlerin gocuklari ile daha uzun ve kaliteli zaman gegirmesini saglar.
b. Cocuklarla daha fazla zaman gegiren ailelerin ¢ocuklari ile daha iyi bir bag kurdugu ve
cocuklarinin 6grenmelerine destek vermekte ve ailelerin sugluluk duymasini ve bundan

dolayi stres yasamasini engellemektedir.

c. Cocuk bakim vyerleri ve is yerinde acilan kresler, annelerin cocuklarinin takibini
yapmalarini ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenmelerini saglamaktadir.

d. Esnek ebeveyn izinleri, ebeveynlerin ¢ocuklarinin hayatlarina katilmalarina yardim eder.
Boylece ¢alisanlar aile hayatini dengeye sokmanin rahatligiyla islerine daha fazla konsantre

olabilirler.

e. Sadece ebeveynlerin degil, ailede destege ihtiya¢ duyan herkesin stresini azaltmaya
fayda saglar.

f. Aile dostu politikalarin avantajlarindan yararlanan galisanlar daha fazla tretken olurlar.

g. Ayni zamanda bu politikalari uygulayan o6rgitler de daha fazla Uretkenlik ve kar
saglamaktadir.

h. Ailelerin daha iyi bir is-aile dengesi kurmasini saglayarak ekonomik durumlarini
gelistirmekte ve hayat kalitelerini artirmaktadir.

i. Aile ekonomisinin gelismesi, ailelerin ve toplumun daha iyi gelismesine katki
saglayacaktir.

j. Orgiitlerin kaliteli isgiiciinii elinde tutmasina ve calisanlarin islerine sadik kalmasina

yardimci olacaktir. Boylece orgitlerin egitim masraflari azalacak ve degerli bilgiyi 6rgltte
tutabileceklerdir.
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k. Orgitlerin daha fazla tercih edilmesine ve en iyiyi sirkete alabilmelerine yardimci
olacaktir. Bazi durumlarda, is arayanlar aile dostu politikalarla saglanan esnekligi, paraya
tercih edebilirler.

Aile Dostu Politikalari uygulamak tek basina Aile Dostu Orgiitlerin yapabilecegi ve
karsilayabilecegi bir uygulama degildir, orgitlerin yani sira devlet politikalari da bu
uygulamalara destek vermelidir. Birgok aile dostu politikalar, kanunlarla ve diizenlemelerle
devlet tarafindan olusturularak, toplum igin ailenin 6nemini, aile fertlerinin ve bakima
muhtag cocuk, engelli ve yasli niifusun refahini saglamayi amaglamaktadir. Devlet kanunlar
cikararak ve bu politikalari uygulayan orgutlere kolayliklar saglayarak aile dostu politikalari
cesaretlendirir. Ayni zamanda, kendi galisanlarina da (kamu calisanlarina) bu politikalar
uygular. Devlet tarafindan uygulanabilecek aile dostu politikalar sunlardir;

a. Devlet, Aile dostu politikalarin uygulamalarini kanunla zorunlu hale getirir ve bunlari
saglayacak kurumlar olusturur. Tirkiye igin ornek; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi,
Kadinin Statiisii Genel MidiirlGigii. Bu kurumun misyonu: Ulkemizde kadin erkek esitliginin
saglanmasi, toplumsal yasamin tiim alanlarinda kadinlarin konumlarinin giiglendirilmesi ve
kadinlara karst her turli ayrimciigin 6nlenmesi icin politikalar Gretmek, strateji
gelistirmek, tim paydaslarla isbirligi yapmak ve koordinasyonu saglamak.

b. Tim aileler igin saghk sigortasi planini zorunlu yapmak; hem calisanlarin hem de
isverenlerin katilimini saglayarak tim aileleri sigorta altina almak.

c. Aile dostu orgutleri cazip hale getirmek igin vergi indirimleri yapmak; ¢ocuk bakim evi
veya kresi acan oOrgltlere buylk vergi indirimleri uygulamak yada c¢ocuk bakimlari
masraflarinin bir kismini karsilamak seklinde uygulanabilir.

d. Aile dostu hizmet yatirimlarina kaynak ayirarak projeler olusturmak: Haydi kizlar okula,
Baba beni okula génder, Kardelenler gibi egitime destek projeleri ile kiz 6grencilerin
okuldan ayrilma oranlarini distirmek gibi kadini ve aileyi egitimli ve giicli kilacak projeler.

e. Aile odakli kamusal yapilar olusturmak ve desteklemek: Saglk ocaklari, spor salonlari,
ylzme havuzlari, ortak parklar ve kamusal alanlarin yapilmasi ve idamesi.

f. Glvenlik kurumlarini (polis, jandarma vb.) aile ve genclere duyarh olmalarini saglamak:
Toplumu daha iyi anlayan aile ve genglerin ihtiyaglarina duyarh glvenlik gugleri ile toplum
ve devlet arasindaki bag kuvvetlendirmelidir. Genglerin eglenebilecekleri ve spor
yapacaklari kamusal alanlar olusturarak siddetten uzak durmalari saglanabilir.

g. Aile dostu politikalari uygulayarak ve destekleyerek orgiitlere 6rnek olan devlet
kurumlari, bu uygulamalarin toplumun tamamina yayilmasini saglayabilir.

5. SONUG VE TEKLIFLER

Alternatif calisma diizenleme ve politikalari olarak da adlandirilan aile dostu politikalar,
basta Avrupa ve ABD olmak lzere bitiin diinyada 6ncelikle kadin galisanlarin sorunlarinin
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¢06zUmu icin uygulanmaya baslayan diizenlemelerdir. Bunlardan ¢alisma yéntemi olarak
diinyada en popliler olanlari ve Tirkiye’de daha fazla bilinenleri esnek calisma ve kismi
zamanli c¢alismadir. Ozellikle gelismis Ulkelerde yayginlasmis olan bu iki diizenleme
Turkiye’de bilinmekle birlikte arzu edildigi diizeyde uygulanmamaktadir. Bu iki
diizenlemenin yani sira, Tirkiye’de birkag sektdr disinda uygulama alani bulamayan
sikistirilmis is haftasi ve nerdeyse hi¢ uygulanmayan is paylasimi ve tele ¢alisma yada
evden c¢alisma gibi ¢alisma bigimleri de mevcuttur. Cok fazla uygulanamiyor olmalarini
nedeni, alternatif calisma diizenlemelerini kullanmak isteyen calisanlara ve 6zellikle de
kadin calisanlara yonetimin farkli tutumlar sergiliyor olusudur. Baska bir deyisle, bu tir
dizenlemeleri tercih edenler nasil bir tavirla karsilasacaklarini tam olarak
bilememektedirler.

Esnek galisma, kismi zamanli ¢alisma, is paylasimi ve tele ¢calisma gibi diizenlemeler genel
olarak butlin galisanlar agisindan motivasyonunu, is tatminini ve érgutsel baghlgi arttirici
uygulamalardir. Arastirmacilar bu tip uygulamalarin hem 6rgiit ve hem de ¢alisanlar
acisindan olumlu sonuglar dogurdugunu séylemektedirler. Arastirmalar kisa donemde
pratik sonuglar alinmasa bile sadece sirketin insancil ve demokratik yonlerini gelistirme
acisindan bile bu uygulamalarin degerli oldugunu gostermektedir. Fakat 6zellikle Turkiye
gibi kadinlarin c¢alisma hayatindaki rollerinin ¢cok da netlesmedigi tlkelerde bu tip
dizenlemeler kadin ¢alisanlara 6nerildiginde olumsuz tepkilerle de karsilasilabilmektedir.
Ozellikle pozitif ayrimcilik yapiliyor endisesi, basarisiz olarak degerlendirilme kaygisi, isini
kaybetme korkusu gibi faktorler kadin ¢alisanlarin bu uygulamalara olumsuz bakmalarina
neden olabilmektedir. Blylik oranda uygun goérilen dizenlemeler ve politikalar esnek
¢alisma, kismi zamanli ¢alisma, kresler ve annelik izinleri gibi yasalarla diizenlenmis
olanlardir. Fiziksel ¢alisma yerinden uzaklasma, is haftasini kisaltma, babalik izinleri gibi
nispeten yeni ve radikal diizenlemeler ise digerleri kadar yaygin gorilmemektedirler.
Neticede tim bu dizenleme ve politikalar ¢alisanlarin hayatlarini kolaylastirmak, is-aile
dengesini saglamak, aile ve toplum hayatina kalite getirmek duslincesi Uzerinde
gelistirilmis olan slreglerdir. Bu cergevede, alternatif calismadan izin politikalarina,
kreslerden yasl bakimina kadar ¢ok genis bir perspektifteki uygulamalari yapan sirketler
artik ‘aile dostu sirketler’ ve hatta ‘calisilabilecek en iyi sirketler’ olarak adlandirilmakta ve
¢ahisanlar tercihlerini bu tip sirketlerden yana kullanmaktadirlar.

Yurtdisinda aile odaklh bazi toplumsal kuruluslar cevrelerindeki aile dostu orgitleri
uyguladiklar politikalari degerlendirerek siralamaya tabi tutup en iyi aile dostu o6rgitle
secip bunlari kamuoyu ile paylasarak, bu orgitlerin reklamini yapmakta ve bu uygulamalari
tesvik etmektedir. Ornek olarak North Carolina Family Friendly Companies, érgiitleri
uyguladiklari esnek galisma saatleri, Ucretli ebeveyn izni, cocuk bakimi, evlat edinme
o6demesi, yeni annelerin geri ise alimi, aile destek gruplari, emzirme odalari, saglik ve spor
programlari gibi politikalar Gizerinden degerlendirmekte ve 6dillendirmektedir.

Benzer sekilde, Carolina Parenting Inc., “Family Friendly 50” listesiyle en iyi 50 aile dostu

firmayi, saglamis oldugu esneklik, ebeveyn izinleri, gocuk bakimi, is ve yasam, kadinin
gelisimi ve ilerlemesi politikalari Gizerinden degerlendirmektedir.
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Almanya’da bulunan Hettich adli bir firma bélgesinde en iyi aile dostu sirket odalini
alirken sunlar paylasiyor; “Hettich, gerceklestirdigi cok sayidaki olanaklar ile is ve aile
hayatinin birlikte yiritiilmesini tesvik etmektedir. Ustiin niteliklere sahip personelin
kazanilmasi ve bu personelin sirkette tutulabilmesi icin sirket icinde, pozitif bir ¢alisma
ortaminin olusturulmasi tegvik edilmektedir. Sosyal ve toplumsal sorumlulugun yerine
getiriimesinde aile odakh disiinme 6nemlidir. Calisanlar ve yodneticiler birlikte isbirligi
yaparak kisisel ¢6ziimler Uretmekte ve boylece aile ve is hayatinin butunlestirilmesi
saglanmaktadir.” Waldeck Frankenberg ilcesi Kaymakami Dr. Reinhard Kubat ise: “Aile
dostu sirketler cocuk sahibi geng insanlarin ilgemizde ¢alismalarina ve yasamalarina biyik
katkida bulunuyor ve onlari cesaretlendiriyor” diyor. Almanya’dan baska bir 6rnek de
ordudan geliyor. Almanya’nin yeni ve ilk kadin Savunma Bakani Ursula von der Leyen,
Alman Ordusu’nu askerler agisindan aile dostu ve modern bir sirkete donistiirmek istiyor.

Turkiye’de de Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’'nin dnculiigiinde ve destegiyle tlkemizin
sosyal, kiiltirel ve ekonomik yapisina en uygun oldugu dislnillen benzer kriterler tespit
edilerek, orgltlerin bu politikalari uygulamasi tesvik edilmeli, uygulayan o6rgitler
odillendirilerek ilan edilmeli ve diger orgltler 6zendirilmelidir. Kamuoyu olusturularak
yapilacak projelerle “cevre dostu sirket” 6rneginde oldugu gibi “aile dostu sirket” olmak
orgite marka degeri katan bir etmen olarak tanitilmahdir. Bu politikalarin sadece ailelerin
degil genel olarak toplumun yasam kalitesini artiracagini ve orgitlerin amaglarina
ulasmalarinda yardimci olacagi konusu vurgulanmahdir.

Sonug olarak, kadin istihdamina fayda saglayacak aile dostu politikalar, basta Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhgi olmak Uzere ilgili kurumlar tarafindan yapilacak ve desteklenecek
arastirmalarla gerek orgutlerin, gerek toplumun o6zellikle de kadinlarin fikir ve
dusiincelerini  toplayip bilimsel yontemler uygulayarak belirlenmelidir. Belirlenen
politikalar, kamuoyuna ve oOrgiitlere anlatiimali, uygulamalar tesvik edilmelidir.
Unutulmamalidir ki, toplumun temeli ve gelecegi ailelerdir, is-aile dengesini saghkli bir
sekilde kurmus aileler, gelecek nesillerin teminati olacak mutlu bir toplum olusturacaktir.
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