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Organization structures, Today, managing creativity is an obligation for contemporary companies
administration forms, for preventing their competitive position. Creativity management, as a
creativity management. technic of human resource management demands continuous, integrated

and systematic applications The purpose of this study is to uncover the
relationship between administration forms, creativity management and
organization structures. In this context, a questionnaire was conducted on
60 employees who work in a local channel in Ankara. The data obtained

JEL Classification were analyzed by using SPSS 15.0 software. Creativity on the size of the

L20, D21, D23 bottom of the organizational structure of relations in the analysis for
determining the degree of complexity with the degree of formality of the
organization's positive relationship was found to be of medium strength.
The greater the degree of complexity increases formality that have been
identified.

ORGUT YAPILARI VE BOYUTLARININ YARATICILIK YONETiMi ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESi

Anahtar Kelimeler OzZET

Orgiit yapilari, Glnumizde vyaraticihk bitin o6rgitlerin  6nemli bir kaynagl olarak
y6netim bigimleri, gorilmekte ve oOrgltlerin rekabetgi konumlarini  koruyabilmeleri igin
yaraticilik yonetimi. yaraticilhgr yonetmeleri ve benimsemeleri 6nem arz etmektedir. Bu

arastirmanin amaci da, oOrglt yapilarinin alt boyutlari ve ydnetim

bigimlerinin yaraticiik yonetimi agisindan degerlendirmesinin yapilp,

aralarindaki iliskilerin ortaya c¢ikarilmasidir. Bu kapsamda Ankara’da

JEL siniflandirmasi faaliyet gosteren yerel bir televizyon kanalinda galisan 60 is géren tzerinde

L20, D21, D23 arastirma yapilmistir. Calisma sonucu elde edilen veriler SPSS 15.0 istatistik
paket programi araciligyla analiz edilmistir. Yaraticihgin 6rgut yapisinin alt
boyutlariyla ilgili iliskilerin saptanmasina yoénelik yapilan analizlerde
orgutun bigimsellik derecesi ile karmasiklik derecesi arasinda pozitif yonlu
orta kuvvette bir iliski oldugu saptanmistir. Bigimsellik derecesi arttik¢a
karmasiklik derecesinin de arttigi tespit edilmistir.
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1. GIRIS

Degisimin hizli olarak yasandigl gliniimiiz rekabet ortaminda orgitlerin varliklarini devam
ettirebilmelerinin tek yolu farklihk yaratarak rekabetin gerisinde kalmamalaridir.
Orgiitlerin degisime ayak uydurabilmesi ancak is gérenlerin katkisiyla gerceklesebilecektir.
Bu nedenle orgitin farkindalk yaratabilecek, yeni fikirler Uretebilecek calisanlara
gereksinimi vardir. Calisanlarin bu yaratici fikirleri Gretebilmesi icin 6rgilitiin uygun ortami
saglamasi ve bu faaliyetlerin yonetim tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Orgiit
yapisl, calisan yaraticiligini etkileyen dnemli degiskenlerden biridir. is gdrenlerin yaratic
duslince veya ¢0z(iim yaratabilmesi icin dncelikli olarak calisiimis olan konu, is veya sorunla
alakali az da olsa bilgisinin olmasi gerekmektedir. Bilgi sadece teknik ve mesleki olarak
degil, ayni zamanda farkli distince ve bakis agisina da sahip olmay! icermektedir. Bu
sebeple de, ¢ok yonlu bilgi akisinin ve bilgi paylasim ortaminin saglandigi, farkl
diisuncelerin desteklendigi bir yapi olusturulmasi ana kosullardandir. Bu gergevede yapilan
bu calisma ile orgut vyapilarinin alt boyutlarinin vyaraticillik yoénetimi acgisindan
degerlendirmesinin yapilarak, aralarindaki iliskilerin ortaya ¢ikariimasi amaglanmaktadir.

2. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL GERGEVESI

2.1.Yaraticihik Kavrami ve Kapsami

Yaraticilik kavrami Latince bir kelime olan “creativitot” kelimesinden tliremistir. Daha dnce
yapitimamis, dislinilmemis ya da yeni bir olguyu veya dislinceyi ortaya koyan kisiye
yaratici denir. Bir seyin yaratilmis olmasi igin gevreye ve kisiye yeni olmasi gerekir. Yeni ise;
heniiz mevcut olmayan, varliginin ne oldugu bilinmeyen, bir bilimin ¢alisma konusu olan
seydir. Temelde vyaraticihga iliskin ilk tanimlarin bir ¢ogu yaratici slire¢ Uzerinde
odaklanmaktadir. Yaraticiligi bir sorun ¢ézme sireci olarak tanimlayan Torrance’a (1968)
gore yaraticilik, sorunlara, eksikliklere, uyumsuzluklara karsi duyarli olma; ¢6ziim yollari
arama, tahmin veya eksikliklerle ilgili hipotezler gelistirerek, sinama, sonucu ifade etme ve
ortaya koyma sirecini ifade etmektedir. Mevcut durumda var olmayan yeni fikir ve
gorisleri tasavvur edebilme ozelligidir. Akil, hafizalara kaydedilen tecriibe, duygu ve
gorislerin hammaddelerini bir araya getirerek onlarla yepyeni fikirler gorisler Uretir.
Yaraticilik 6zelligi sayesinde akil, daha dnce var olmayan seyleri diistinip ortaya cikarabilir.
iste bu 6zelligi sayesinde insanoglu sanat, bilim, is hayati ve devaml olarak degisen
killtirinde dnemli gelismeler yapmada basarili olabilmektedir (Sungur, 1997). Orgiitiin
yaratici kimligi olmasi orgitler icin son derece dnemlidir, ¢linkl yaratici kimlik, bir Griin
gelistiriimesinde veya herhangi bir pazarin yapisinda 6nemli etki yapacak teknolojik
gelismeyi tetikleyecektir. Orgitlerin yaratici kimliginin olmasi; yeni driin gelistirme,
rekabet UstlnlGgl ve bliyime agisindan stratejik 6nem tasimaktadir (Samen, 2008).
Orgiitsel vyaraticilik ise, organizasyonun sahip oldugu calisanlarin yaraticiliklarinin bir
toplamidir. Ancak bireysel yaraticilik, kisilerin sahip oldugu 6zelliklerin bir fonksiyonu
oldugu kadar iginde bulunulan organizasyonun sahip oldugu ozelliklerinin de bir
fonksiyonudur. Bu nedenle, orglitsel yaraticiigin olusmasi ve gelistirilmesi, orgiitiin sahip
oldugu uyeleri yaratici kilacak bazi diizenlemelere gitmesiyle miimkiindiir (Cekmecelioglu,
2002:561). Bu baglamda, yaraticilik bazi kisisel 6zelliklere sahip olmayi gerektirdigi kadar,
icinde bulunulan gevresel 6zelliklerden de etkilenecektir.
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2.2. Orgiitsel Yaraticilik

Orgiitlerde ydnetsel goérevlerin yeniden organize edilerek basari ile ydnetilme siireci
orgitsel yaraticilik yonetimi olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel yaraticiliktan
bahsedebilmek i¢in, orgit calisanlarinda; kultirel alt yapi, hirs, cesaret, kararli olma,
hosgori, hir ve butincil disinme, gelecekle ilgili vizyonel bakis, davranis ve tutum
batunlugu gerekmektedir (Marsap, 1999:51). Bir organizasyon yapisinin nasil kurulmasi
gerektigi ile ilgili cesitli teori ve yaklasimlar gelistirilmistir. Bu teori ve yaklasimlar,
organizasyon vyapilarini ve davranislarini anlamaya, aciklamaya ve organizasyondaki
herhangi bir degisikligin diger organizasyon unsurlarini nasil etkiledigini kestirmeye
yarayan modellerdir (Kogel, 2005: 27).

2.3. Orgiit Yapisi ve Yaraticilik Yonetimi

Orgiit yapisi, organizasyonel bircok dinamigin de belirleyicisi olarak, ¢alisan yaraticiligini
etkileyen onemli degiskenlerden biridir. Bireyin yaratici fikir ya da ¢éziimler tretebilmesi
icin oncelikle Gzerinde ¢alisilan konuya, ise ya da soruna iliskin belli diizeyde de olsa bilgi
sahibi olmasi gereklidir. Bilgi boyutu sadece mesleki, teknik bilgiyi degil, ayni zamanda
cesitli diisiince ve bakis acilarindan haberdar olmayi da icermektedir. Bu nedenle, her tirli
ve her yonliu bilgi akisinin oldugu, bilgi paylasiminin yasandigi, fikirlerde cesitliligin
desteklendigi acik iletisim yapisi temel kosullardan biridir. Motivasyon boyutu ise, yaratici
yetenegin bir deger olarak algilandigi, bireylere yaraticiliklarini kullanma beklentisinin ve
firsatinin sunuldugu, yaratici caba ve trlinlerin degerlendirildigi, 6dullendirildigi, is birligi
ve destek temeline dayali kosul ve ortamlari icermektedir (Ozger, 1996).

Son vyillarda yapilan ¢alismalarda merkezilik, bicimsellik ve karmasiklik 6rgitsel yapinin
temel boyutlari olarak kabul edilmektedir. Merkezilesme Orgiit icerisinde giiciin dagihmi
ve bu dagihm cergevesinde oOrglt yapisi ile ilgili bilgi veren 6nemli bir belirleyicidir.
Merkezilesme derecesi, organizasyonda kararlarin hangi kademedeki galisanlar tarafindan
verildigini gosterir Merkezi yapi iletisim bozukluguna yol agarak bilginin, karar verme
bicimiyle de motivasyonu bozmakta bu durumda isgorenlerin yaraticiliklarini ortaya
koymalarini zorlastirmaktadir. Orgiitsel yaraticiliga merkezilik derecesi dusiik olan
orgutlerin ulasabilecegi gorusi savunmaktadir (Steiner, 1986). Bigcimsellesme ile, is
gorenlerin yonlendiriime ve denetlenmeleri icin kullaniimakta olan siiregler ifade
edilmektedir. Bicimsel yapidaki kurallarin fazlaligi, 6zgiir hareket etme ve karar vermeyi
engelledigi icin 6rglt Uyelerinin yaratici ¢abalarini ortadan kaldirmaktadir. Karmasiklik ta
ise; bolimler olusturma ile isi boélimlendirmenin gorevler ve bolimler arasinda
olusturdugu farkliliklarla alakalidir. Yapilan arastirmalar karmasikhgin ve esnekligin orgiit
icerinde yaratici davranislarin ortaya ¢ikmasini kolaylastirdigini ortaya koymaktadir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

3.1. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirma Ankara’da faaliyet gOsteren yerel bir televizyon kanalinda calisan personel
Uzerinde yapilmistir. 80 adet anket televizyon kanalina ulastirilmistir. Gonderilen
anketlerin 60 tanesi kullanilabilir sekilde geri dénmdstiir. Orgiitsel yapiyi 3 temel boyutta
incelenmis, bu boyutlarin vyaraticilikla iliskisi arastirilmistir. Orgiitsel yapi sorulari:
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merkezilik, bigcimsellik ve karmasiklik derecelerinin 6lgiilmesine ydnelik Robbins’in 1983
yilinda gelistirdigi 6lgege gére degerlendirilmistir. Orgiit yapisina iliskin kullanilan 8lgek
toplam 25 sorudan olusmaktadir. 10 soru orgiitiin merkezilik derecesi ile ilgili sorulardan, 7
soru oOrgitin bicimsellik derecesiyle ilgili sorulardan, 8 soruda orgitiin karmasiklk
derecesi ile ilgili sorulardan olusmaktadir. Arastirmada kullanicilarin degerlendirilmesine
ulasmak amaciyla anket yontemi kullaniimistir.

Yaraticilikla ilgili degiskenleri 6lgmede kullanilan 6l¢cek Fedai Karacavus’un doktora tezinde
kullanmustir. 21 ifadeden olusan sorular besli likert olarak hazirlanmistir. Verilerin analizi
SPSS 15.0 programi ile yapilmistir. Calismada anlamhlik dizeyi (a) 0,05 kabul edilmistir.
Analizler sonucu elde edilen p degeri 0,05 anlamhlik diizeyi ile karsilastirilmis ve karar
verilmistir.

Olcek puanlarinin normallik testi yapilmis ve Orgiitiin Merkezilik Derecesi ile Yaraticilik
dlceklerinin normal dagilima uydugu; Orgiitiin Bicimsellik Derecesi ile Orgiitiin Karmasikhk
Derecesinin normal dagilima uymadigi belirlenmistir. Bunun neticesinde 0lgeklerin
birbirleri ile iliskilerinin var olma durumlarina Pearson Korelasyon Katsayisi ve Spearman
Korelasyon Katsayisi hesaplanarak bakilmistir.

iki gruplu degiskenlerin (cinsiyet, yas) 6lcek puani agisindan fark gdsterip gdstermeme
durumu igin t testi ve Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Ug gruplu degiskenlerin
(calisma siresi) olgek puani agisindan fark gosterip géstermeme durumu igin One-Way
ANOVA ve Kruskal-Wallis H Testi uygulanmustir.

3.2. Arastirmanin Bulgulari ve Degerlendirmesi

3.2.1. Demografik bulgular

Arastirmaya katilanlarin %46,7 sinin kadin, %53,3 Gnin erkek oldugu gorilmektedir. Yas
dagihmina bakildiginda 25-35 yas araliginda calisanlarin %63,3 , 36 ve Ustlinin %63,3 U
olusturdugu anlasiimistir. Lisans mezunlarinin %93,3, yuksek lisans mezunlarinin ise 6,7
oldugu belirlenmistir. Calisma siirelerinde ise 0-5 yil arasi galisanlar %16,7, 5-10 yil arasi
¢alisanlar %48,3 10 yildan fazla ¢alisanlar ise arastirma grubunun %35 ini olusturmaktadir.

Tablo 1:Frekans Tablosu

N %
Kadin 28 46,7
Cinsiyet Erkek 32 53,3
Toplam 60 100,0
25-35 yas 38 63,3
Yag 36 ve Usti 22 36,7
Toplam 60 100,0
Lisans 56 93,3
Egitim Yiiksek Lisans 4 6,7
Doktora 0 0,0
Toplam 60 100,0
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0-5 yil 10 16,7
5-10 yil 29 48,3
| L
Calisma Siiresi 10 yildan fazla 21 35,0
Toplam 60 100,0

3.2.2. Orgiit Yapilariyla Yaraticilik Arasindaki iliskiye Yonelik Analizler

Tablo 2: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayisi

Orgiitiin Orgiitiin Orgiitiin
Merkezilik Bigimsellik Karmagiklik

Derecesi Derecesi Derecesi Yaraticilik
Orgiitiin Merkezilik | " 0,074 0,196 0,044
i p - 0,575 0,134 0,738

Derecesi

n 60 60 60
L - S| ,580* ,651%*
g;e:::; Bicimsellik 0 ] 0,000 51000

n 60 60
Orgiitiin Karmasgikhk r ,642*
Derecesi P - 0,000

n 60

r
Yaraticihik P )

n
*p<0,05

Orgiitiin merkezilik derecesi ile bicimsellik derecesi arasinda anlamli bir iliski yoktur
(p>0,05).

Orgiitiin merkezilik derecesi ile karmasiklik derecesi arasinda anlamli bir iliski yoktur.
Orgiitiin merkezilik derecesi ile yaraticilik arasinda anlaml bir iliski yoktur.

Orgiitiin bicimsellik derecesi ile karmasiklik derecesi arasinda pozitif yonli orta kuvvette
bir iliski vardir. Bicimsellik derecesi arttikca karmasiklik derecesi de artmaktadir. Ayrica bu
iliski istatistiksel olarak da anlamhdir.

Orgiitiin bicimsellik derecesi ile yaraticilik arasinda pozitif yonli orta kuvvette bir iliski
vardir. Bigimsellik derecesi arttikga yaraticilik da artmaktadir. Ayrica bu iliski istatistiksel
olarak da anlamlidir.

Orgiitiin karmasiklik derecesi ile yaraticilik arasinda pozitif yonlii orta kuvvette bir iliski
vardir. Karmasiklik derecesi artik¢a yaraticilik da artmaktadir.
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Tablo 3: Cinsiyet

Cinsiyet Mann-Whitney U Testi
n Ortalama ss Sira Ort. U p
Orgiitiin Merkezilik Kadin 28 29,86 3,56 27,98
Derecesi Erkek 32 30,88 3,53 32,70 377,500 0,292

Cinsiyet Mann-Whitney U Testi
n Ortalama ss Sira Ort. U p
Orgiitiin Bicimsellik Kadin 28 22,29 3,59 34,39
Derecesi Erkek 32 20,38 3,16 27,09 339,000 0,103
Cinsiyet t Testi
n Ortalama ss t p
Orgiitiin Karmasikhk  Kadin 28 20,86 7,72
Derecesi Erkek 32 19,28 6,58 0,854 0,397
Cinsiyet t Testi
n Ortalama ss t p
Kadin 28 47,46 6,61
Yaraticilik Erkek 32 46,47 5,76 0,623 0,535

Kadin galisanlar ile erkek galisanlar arasinda 6rglitlin merkezilik derecesi agisindan anlamli
fark bulunmamaktadir (p>0,05). istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte erkek
calisanlarin merkezilik derecesi daha yiksektir. Kadin calisanlar ile erkek calisanlar
arasinda 6rgiitiin bicimsellik galismasi agisindan anlamli fark bulunmamaktadir. istatistiksel
olarak anlamli olmamakla birlikte kadin galisanlarin bigcimsellik derecesi daha yuksektir.
Kadin ¢alisanlar ile erkek ¢alisanlar arasinda 6rglitiin karmasiklik derecesi agisindan anlamli
fark bulunmamaktadir. istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte kadin calisanlarin
karmasiklik derecesi daha yiiksektir. Kadin ¢alisanlar ile erkek g¢alisanlar arasinda yaraticilik
agisindan anlamli fark bulunmamaktadir. istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte
kadin galisanlarin yaraticilik becerileri daha yuksektir.
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Tablo 4: Yag
Yas t Testi
n Ortalama ss t p
Orgiitiin Merkezilik 2> >>Yas 38 3103 351
Derecesi 36ve 22 3,43 1,833 0,072
st 29,32 !
Yas Mann-Whitney U Testi
n Ortalama ss Sira Ort. U p
" 25-35
Orgiitiin a 38 2132 3,26 32,11
Bigimsellik ‘3’ 6§Ve ' 357,000 0,345
D .
erecesi fistii 22 2118 3,90 27,73
Yas t Testi
n Ortalama ss t p
. 25-35yas 38 21,5 6,53
gﬁ:ﬁ:ﬁ rermastic 36 ve 22 7,51 2,189 0,033
Usta 17,45 !
*p<0,05
Yas t Testi
n Ortalama ss t p
25-35yas 38 47,61 5,25
Yaraticilik 36 ve 1,020 0,315
Usta 22 45,77 7,42

Farkli yas grubundan calisanlar arasinda 6rglitiin bicimsellik derecesi acisindan anlamli fark
bulunmamaktadir. istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte 25-35 yas arasindaki
calisanlarin bigimsellik derecesi daha yuksektir. Farkli yas grubundan galisanlar arasinda
érgitiin merkezilik derecesi agisindan anlamli fark bulunmamaktadir. istatistiksel olarak
anlamh olmamakla birlikte 25-35 yas arasindaki ¢alisanlarin merkezilik derecesi daha
ylksektir. Farkli yas grubundan c¢alisanlar arasinda 6rgitin karmasiklik derecesi agisindan
anlamh fark bulunmaktadir. 25-35 yas arasindaki calisanlarin karmasiklik derecesi
istatistiksel olarak anlamh diizeyde daha vyiksektir. Farkh yas grubundan calisanlar
arasinda yaraticihk agisindan anlamli fark bulunmamaktadir. istatistiksel olarak anlamli
olmamakla birlikte 25-35 yas arasindaki galisanlarin yaraticilik becerileri daha yiksektir.
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Tablo 5:Egitim Durumu

Egitim
n Ortalama ss
Lisans 56 30,36 3,64
Orgiitiin Merkezilik Derecesi Yuksek Lisans 4 31 2,16
Doktora 0 . .
Lisans 56 21,29 3,55
Orgiitiin Bicimsellik Derecesi Yiiksek Lisans 4 21 2,58
Doktora 0 . .
Lisans 56 19,98 7,17
Orgiitiin Karmasiklik Derecesi Yiiksek Lisans 4 20,5 7,33
Doktora 0 . .
Lisans 56 47,14 6,27
Yaraticihik Yiksek Lisans 4 44 2,94
Doktora 0

Lisans Usti

mezunu gozlem birimi yetersizliginden dolayl egitim durumlari arasinda karsilastirma
analizi yaptlamamustir.

Tablo 5: Calisma Siiresi

Calisma Siresi Kruskal-Wallis H Testi
n Ortalama ss Sira Ort.  KiKare p
L 0-5 yil 10 30,3 4,79 31,10
Orgutin 5-10 yil 29 30,66 3,59 31,38
Merkezi!ik 10 yildan ! ! ! 0,244 0,885
Derecesi fazla 21 30,1 2,93 29,00

Farkh g¢alisma sliresine sahip calisanlar arasinda 6rgitiin merkezilik derecesi agisindan
anlamli fark bulunmamaktadir. istatistiksel olarak anlamh olmamakla birlikte 5-10 il
arasinda galisma siiresi olan cgalisanlarin merkezilik derecesi en ylksektir. Farkli ¢calisma
slresine sahip calisanlar arasinda orgitin bicimsellik derecesi agisindan anlamh fark
bulunmamaktadir. istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte 0-5 yil arasinda calisma
suresi olan calisanlarin bicimsellik derecesi en yiksektir. Farkli calisma siresine sahip
calisanlar arasinda orgiitiin karmasiklik derecesi agisindan anlamli fark bulunmamaktadir.
istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte 0-5 yil arasinda calisma siiresi olan
calisanlarin karmasiklik derecesi en yiksektir. Farkli galisma silresine sahip calisanlar
arasinda yaraticihk agisindan anlamli fark bulunmamaktadir. istatistiksel olarak anlamli
olmamakla birlikte 5-10 yil arasinda ¢alisma siresi olan ¢alisanlarin yaraticilik becerisi en
yuksektir.
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Calisma Siresi Kruskal-Wallis H Testi
n Ortalama SsS Sira Ort. Ki Kare p
0-5yil 10 21,9 2,23 36,20
Orgiitiin 5-10yil 29 21,45 2,89 31,12
Bicimsellik 10 2,017 0,365
Derecesi yildan 21 4,60 26,93
fazla 20,71
Calisma Siresi Kruskal-Wallis H Testi
n Ortalama SS Sira Ort. Ki Kare p
0-5yil 10 20,7 4,27 33,30
Orgiitiin 5-10yil 29 20,66 7,23 31,90
Karmagikhk 10 1,183 0,554
Derecesi yildan 21 8,10 27,24
fazla 18,81
Calisma Suresi ANOVA
n Ortalama ss F p
0-5yil 10 47,2 4,52
5-10yil 29 47,34 6,36
Yaraticilik 10 0,204 0,816
yildan 21 6,68
fazla 46,24

4. SONUG

Yaraticihigin orgit yapisinin alt boyutlariyla ilgili iliskilerin saptanmasina yonelik yapilan
analizlerde 6rgltin bicimsellik derecesi ile karmasiklik derecesi arasinda pozitif yonli orta
kuvvette bir iliski oldugu saptanmistir. Bicimsellik derecesi arttik¢a karmasiklik derecesinin
de arttig) tespit edilmistir. Orgiitiin bigimsellik derecesi ile yaraticilik arasinda pozitif yonlii
orta kuvvette bir iliski vardir. Bicimsellik derecesi arttikga yaraticilik da artmaktadir.
Orgiitiin karmasiklik derecesi ile yaraticilik arasinda pozitif yénli orta kuvvette bir iliski
vardir. Karmasiklik derecesi artikga yaraticilik da artmaktadir. Bu gercevede yapilan bu
caisma ile oOrgit vyapilarinin  alt  boyutlarinin  yaraticihk  yonetimi  agisindan
degerlendirmesinin yapilarak, aralarindaki iliskilerin ortaya cikarilmasi orgiitlere fayda
saglayabilecektir. Daha 6nce yapilan calismalarda bu kavramlarin bir arada ayni ¢calismada
farkh sekillerde ele alindigi gérilerek, calismanin yapilmasinin alana faydal olabilecegi
disundlmistar.

KAYNAKCA

BIBER, M. (2006). “Kesfederek Ogrenme ydnteminin ilkégretim Il. Kademe Matematik Dersi Ogrencilerinin
Yaraticiliklari Uzerine Etkisi”. Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi.

CERTO, SAMUEL C. (2000). Modern Management Diversity, Quality, Ethics the Global Environment. Edition,
Prentice Hall, N.Jersey.

CHANG, W. VE CHIANG, Z. H. (2007). "A Study on How to Elevating Organizational Creativity of Design
Organization”. International Association of Societies of Design Research, The Hong Kong Polytechnic University.

222



Research Journal of Business &Management - RJIBM (2014), Vol.1(3) Iraz & Gok, 2014

CEKMECELIOGLU, H. (2002). “Orgit ikliminin is Tatmini ve isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisi: Bir Arastirma” C.
U. iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Yénetim ve Ekonomi Dergisi, 6 (2), 23-39.

FISHER, B.J., Specht, D.K. Successful Aging and Creativity in Later Life. Jurnal of Aging Studies, Vol.13, 1999, No.
4:457-472.

FREDRICKSON, J.W. (1985). “Effects of decision motive and organizational performance level on strategic
decision process”. Academy of Management Journal, 28, 821-843.

FREDERICKSON, W.J. (1986). "The Strategic Decision Process and Organizational Structure”. Academy of
Management Review, 11, 280-297.

GOLEMAN, D., BOYATZITS, R., MCKEE, A. (2003). “Primal Lidership: Realizing the Power of Emotional
Intelligence”. The Leadership Quartly, 217, 1-4.

GROTH, JOHN C. VE JOHN P. (1999). "What Blocks Creativity?”. Creativity and Innovation Management, 8, 179—
187.

GUNEY, S. (2007). Yénetim ve Organizasyon.Ankara: Nobel Yayin Dagitim.
HELLRIGEL, D. VE J.W. (1992). Slocum. Management. Addison-Wesley Publishing Co. U.S.A.

KOGEL, T. (2005). isletme Yéneticiligi Yonetim ve Organizasyon Organizsyonlarda Davranis Kalsik- Modern-
Cagdas ve Giincel Yaklagimlar, Arikan Basim Yayin Dagitim Ltd. Sti. 10. Baski, istanbul.

KRISTENSEN, T. (2004). “The Physical Context Of Creativity”. Creativity and Innovation Management. 13, 89-96.
MADJAR, N., OLDHAM, G. R., VE PRATT, M. G. (2002). “There’s No Place Like Home?. The Contributions of Work
and Nonwork Creativity Support To Employees Creative Performance”. Academy of Management Journal, 45,
757-767.

MARSAP A. (1999). Yaratici Liderlik, Oncii Kitaplari, Ankara.

MUMPFORD, M. D. (2000). “ Managing creative people: strategies and tactics for innovation”.Human Resource
Management Review, 10, 313-351.

NYSTROM, P.C. RAMAMURTY, K. AND WILSON, A.L. (2002). “ Organizational Context, Climate and Innovativeness:
Adoption of Imaging Technology”. Journal of Engineering and Technology Mangement, 19, 221-247.

PROCTOR, T. (2004). “Cracking The Incremental Paradigm of Japanese Creativity”. Creativity and Innovation
Management, 13, 207-215.

ROBBINS, S.H. (1983). Organization Theory-The Structure and Design of Organizations. Prentice Hall Inc.
STEINER, GEORGE A. VE JOHN B. MINER. (1986). “Management Policy and Strategy”. MacMillan Pub.Co.Inc.
SAMEN, S. (2008). “isletmelerde Yaraticiligin Onemi". C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17, 363-378.
SUNGUR. N. Yaratici Dislince. Evrim Yayinevi, 324, 1997.

TORRANCE, E. P. (1968). Education and the Creative Potential. The University of Minnesota Press.

223



	Tablo 4: Yaş
	Tablo 5:Eğitim Durumu
	Tablo 5: Çalışma Süresi

