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ABSTRACT

In today’s world, the rapid and dinamic changes have an important influence
on organizations as in economical and technological ways. In this process
human factor, which has physical and psychological situations, has become
an important issue in modern management perspective. Therefore,
organizations have taken their members’ needs to the more front. Thus, in
this study we aimed to identify the leisure behaviors’ effect, which have
thought to be an important social support factor, on task and contextual
performance. For this aim, a survey was conducted to 254 full time white
collar employee in Kayseri industry. It was found parallel to the established
hypotheses that leisure behaviors have siginificant positive effects on task
and contextual performance.

ISYERLERINDE DINLENME ZAMANI DAVRANISLARININ
(LEISURE BEHAVIORS) CALISANLARIN GOREV VE BAGLAMSAL
PERFORMANSLARI UZERINDEKI ETKiSi*

Anahtar Kelimeler
Dinlenme zamani davraniglari,
performans,

gorev performansi,

baglamsal performans,

insan faktord.

JEL Siniflandirmasi
M1, M12

OzET

GUnumizde yasanan hizh ve dinamik degisim hareketleri bir¢ok alanda
oldugu gibi orgitsel faaliyetleri de dnemli dlglide etkilemis, modern yénetim
teknikleriyle birlikte de bu degisim igerisinde fiziksel ve ruhsal yonden 6nemli
bilesenler igeren insan faktori ve onun 6nemi daha da 6n plana ¢ikmistir. Bu
kapsamda orgiitlerde birgok sosyal ve psikolojik destek unsurlari vasitasiyla
¢alisanini daha degerli bir konumda ele almaya baslamistir. Bu g¢alismada,
bireye 6nemli bir sosyal destek unsuru olan dinlenme zamani davranislarinin
(leisure behaviors) bireyin gorev ve baglamsal performansi tzerindeki etkisi
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amaca yonelik Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi’'nde faaliyet gosteren isletmelerde tam zamanl ¢alisan 254 gonull
beyaz yakali personel ile anket yéntemi kullanilarak bir arastirma yapilmistir.
Sonuglar kurulan hipotezler gergevesinde, bireyin is digindaki bos zaman
davranislarinin bireyin goérev ve baglamsal performansi tzerinde pozitif bir
etkide bulundugunu destekler nitelikte bulunmustur.

* Bu galisma 13. isletmecilik Kongresindeki bildirinin genisletilmis halidir.
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1. GIRIS

Kiresel capta yasanan hizli degisimler ve teknolojik yenilikler, bilginin 6nemini daha da 6n
plana gikarmistir. Bu donemde Uretim ve hizmet sektoériinde klasik donemdeki beden
glicinin agir bastigl ve insanin makine gibi algilandigi (Quchi, 1989) bir anlayis, yerini
bilgiye dayali yaklasimlar ¢ercevesinde inovatif davranislarin 6zendirildigi bir bakis agisina
dogru yonelmistir. Clnkl, isletmelerde artik sirdirilebilir blylimenin salt verimlilik
Otesinde bilgiye dayali insan ve yonetim anlayisi ile var olacagini daha ¢ok idrak etmeye
baslamislardir.

Bilgi yonetimi, orglitsel deger yaratma ve etkililik saglamak icin, 6rgiit ici hakim olunan
bilginin kademeli olarak artirilmasini ifade etmektedir (Scarbrough, 2003). Literatiirde,
bilgi yonetim kapasitesine sahip olan firmalarin, efektif olmayan yontem ve uygulamalari
azaltma, degisime daha hizli ayak uydurma, yaratici ve inovatif dusinceleri gelistirme
yoninde daha basarili oldugu vurgulanmaktadir (Gold vd., 2001; Scarbrough, 2003). Son
yillarda bilgi yonetimi kapsaminda, bilgiye dayali yaklasim ve uygulamalarin 6nem
kazanmasina paralel olarak, insan kaynaklarinin yénetimi daha degerli bir hale gelmis ve
bu yonde de firmalarin dinamik rekabet ortamlarinda yeni bilgi yaratma yetisine sahip
insan kaynagini elinde bulundurmasi ile rekabet GstinlUgi saglamada 6nemli kazanimlar
saglanacagi 6ngorilmistir (Damanpour, 1991). Bu nedenle sahip olunan insan kaynaginin
performansindan maksimum dlizeyde verim elde etmeleri, organizasyonlarin
surdirdlebilir  bir bliyume elde etmesinde o©Onemli kazanimlar olusturacagi
degerlendirilmektedir.

Bircok firma icin strdirilebilir rekabet avantajini saglamak icin artik geleneksel yol olan
Olcek ekonomisi, patent korumasi, sermaye girisi ve rekabet denetlemesi gibi kavramlar
artik geride kalmistir. Yeni paradigmada, yeni bir rekabetgi avantaj kaynagina olan ihtiyag
artmis ve insan kaynagi, bir organizasyonunun performansi agisindan daha énemli bir
faktor haline gelmistir. Globallesme ve beraberindeki siirekli degisim talebi ile inovasyon,
uyarlanabilirlik, hiz ve is alaninin 6nemli 6zellikleri, zihinsel sermaye ve soyut degerlerin
stratejik 6nemi surekli olarak artmaktadir (Pfeffer, 1994; 1998). Bu degerler ¢ogunlukla
firmalarin bilango sayfalarinda gériinmezken, bu sermayenin ana kaynagl olan insan
unsuru da arka planda yer almaktadir (Itami, 1987).

GlnlUmuzde yasanan bu dinamik degisimler gcercevesinde bilgiye dayali calisan bireylerin
orgutte devamliliklari, aidiyetleri ve islerini daha anlamh bulmalarinda, isyerlerinde gesitli
zaman dilimlerinde olusturulan dinlenme molalari ve bu aralarda sergilenen davranislar
bireylerin fiziksel ve ruhsal agidan daha saglikli olmalarinda 6nemli bir girdi saglamaktadir.
insanlarin érgiitlerine olan bagliligl, bireyin 6zel bir organizasyona ilgisi ve 6zdeslesmesini
ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1991). Bu bagllik, organizasyon tarafindan destekleyici
politikalar ve uygulamalar yoluyla ortaya ¢ikarilabilmekte ve bu uygulamalar ile calisanlar
tarafindan, organizasyonlarinin kendilerinin iyi duygular hissetmelerini 6nemsediklerini
algilamasi saglanmaktadir (Eisenberger vd, 1986).

Psikolojik sozlesme teorisi, calisan ve organizasyonlari arasinda degisim anlasmasinin
dogasi geregi, calisanlarin birtakim inanislarinin oldugunu énermektedir (Rousseau, 1989).
Bu sozlesmelerin igerigi; resmi s6zlesmelerde belirlenmesi ¢ok glic olan bilgi ve yetenek
gelisimi, isgdrenin motivasyonu, sef ve isvereni ile arasindaki iliski, orgilitte uygulanmasi ve

205



Research Journal of Business&Management-RIBM(2014),Vol.1(4)Demirtas,Ozdeveci,Bayram,2014

uyulmasi gereken etik kurallar ve desteklenmesi gereken kisiler vb. gibi iliskilerin
tanimlanmasi ve uygulanmasi konularina dayanmaktadir (Patrick, 2008). Bu nedenle
psikolojik s6zlesmeler isgoren davranislarini anlamada, isgérenin motivasyonundan iste
kalma arzusunun nedenlerini anlamaya kadar anahtar bir rol tasiyabilmektedir.

Calisanlar, organizasyondan beklentilerini karsilamayan negatif yonde bir dengesizlik
algiladiginda organizasyona karsi dlstk bir baghhga (Robinson ve Morrison, 1995;
Rousseau ve Parks, 1993), dusik is tatminine (Robinson ve Morrison, 1995; Turnley ve
Feldman, 2000) ve yliksek kinlenmeye (Robinson ve Morrison, 1995) yol agan cesitli
davranislar sergilemektedir. Diger taraftan, benzeri beklentilerin karsilanmasi ile kendi
gorevlerinde ve ekstra rollerinde daha yiiksek performans saglanmaktadir (Turnley vd.,
2003). Bu nedenle orgitlerdeki dinlenme davranislarinin da birey performansinda énemli
kazanimlar saglayacagi diistiiniilmektedir.

Calisma amaci dogrultusunda bu c¢alismada oOncelikle takip eden boélimde literatir
arastirmasi  yapilmis ve ilgili literatlire paralel olarak da c¢alismanin hipotezleri
olusturulmustur. Metodoloji béliminde, hipotezleri test etmek icin kullanilan 6rneklem
ve yontem verilerek elde edilen sonuglar sunulmustur. Son bélimde ise galismanin
sonuglarinin 6zeti, calismanin kisitlari, Gsttnlikleri ve zayifliklari verilerek, gelecek
calismalar igin gesitli dnerilerde bulunulmustur.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Dinlenme Zamani Davranislari (Leisure Behaviors)

Orgiitler, belirli amaglar pesinde kosan yiiksek diizeyde rasyonel yapilardir ve burada
kararlar faydayr maksimize etme ilkesine dayali olarak alinmaktadir. Bunun da 6tesinde,
kararlari alan bireylerin, acik ve genel bir amag ile gerekli 6ngoriiye sahip olduklar da
duslnlirse, 6rgltin buglinii ve gelecegi agisindan dogru tercihleri ve sonuglari ortaya
koyabilecekleri varsayillmaktadir (Robbins, 1990). Bu kapsamda orgutler varliklarini
strdirebilmek i¢in uygun bir 6rgit kiltliri benimseyerek c¢alisanlarini 6rgiitiine daha bagli,
motivasyonu yiliksek ve onlardan bireysel agidan en yiksek ciktiyi elde etmeyi
amaclamaktadirlar.

Orgiit kiiltiirl, isletmenin galisma bigimi, licret ve maas yénetim bigimi, calisanlarina olan
tavirlarina kadar birgok olguyu icermektedir. Peter ve Waterman’ a gére orgit kilturd,
baskin ve paylasilan degerlerden olusan, ¢alisanlara sembolik anlamlarla yansiyan, 6érgit
icindeki hikayeler, inanglar, sloganlar ve masallardan meydana gelmis bir yapi olup temel
bilesenleri olan ve orgiit calisanlarinin bilmesi gerekenler 6rgiitsel semboller, davranislar,
inanglar, degerler ve varsayimlar olarak ifade edilmektedir (Brown vd., 2005). Orgiitsel
etkinligin  ve degisimin  basarilmasinda, o6rgitin  misyon ve stratejilerinin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir arag olan kiiltir sayesinde orgutler stratejik hedeflerinin
gerceklestirilmesinde degisime direng gésteren etmenleri dahi ortadan kaldirmak igin ¢ok
onemli bir role sahiptir (Ataman, 2002). Bu nedenle insana dayali yaklasimlar ¢ergevesinde
olusturulacak uygun bir g¢alisma ortami calisanlardan maksimum verim elde etmede
olumlu bir girdi saglayacaktir.

206



Research Journal of Business&Management-RIBM(2014),Vol.1(4)Demirtas,Ozdeveci,Bayram,2014

Orgiitlere ait dnemli bir diizenleyici olan ve 6rgiitiin hakim kiltiiriinde de bir girdi olarak
degerlendirilebilecek olan érgiitlerde diizenlenen dinlenme aralaridir. insanlarin fiziksel ve
psikolojik acidan denge saglamalarinda 6nemli bir etken olan dinlenme aralarinda
gerceklestirilen davranislar (leisure behaviors), bireylerin mesai saatleri disinda yaptiklari is
disi davranislar olarak tanimlanmaktadir (Griffin ve McKenna, 1998; Tisnley vd., 1993). Bazi
bireyler bos zamanlarinda dinlenme amacgl c¢esitli aktiviteler yapmaktadir. Bunlar
bireylerin ilgi, zevk ve dinlenme algilarima gére farklilik gostermektedir. Tinsley ve Tinsley
(1986) dinlenme davranislarinin bireysel olarak cok fazla farkliliklar gostermesine ragmen,
bireyin tatmin duygularina temel teskil eden en énemli unsur olduklarini vurgulamaktadir.
Bireyler, kisisel olarak kendilerini tatmin edecek dinlenme davranislari ve bu yonde
yapilacak aktivitelerde baglamsal (contextual) ve rolleri icabi degisik sekillerde
uygulamalar yapmaktadir (Iso-Aholo, 1980).

Dinlenme zamanlari genellikle orgutler agisindan ekonomik olarak verimli olmayan ve
bireyin sahsina miinhasir davranislar olarak bilinmektedir (Larson ve Richard, 1994). Fakat
uygulamada kullanilan bu tir dinlenme molalari ve bu zamanlarda gerceklestirilen birey
davranislari hem psikolojik hem de fiziksel olarak galisan bireylere 6nemli oranda etkide
bulunmaktadir. Dinlenme davranislarinin bireye sagladig psikolojik faydalar birgok
arastirmaci tarafindan ele alinmistir (Driver, 1991; Tinsley ve Tinsley, 1986; Tinsley vd.,
1993). Bu calismalarda dinlenme davranislarinin pozitif zihinsel ve fiziksel saglik,
yukseltilmis iyi olma (well-being) hali, 6z-saygi, mutluluk ve sosyal iliskiler Gzerinde olumlu
etkiler sagladigi vurgulanmistir. Tinsley vd. (1993) bu tir faydalarin bireyle direk ilgisini
ortaya koymustur. Farkh bir ifadeyle, bireyin dinlenme davranislari, onun sahip oldugu
zihinsel (yuksek konsantrasyon, miicadele, kontrol) ve duygusal (6zgirlik hissi,
memnuniyet, rekabet) 6zellikleri ile hem aile, hem de is yasaminda etkili olmaktadir (Ellis
ve Rademacher, 1987; Swanson, 1992).

Dinlenme davranislarinin bazi formlari (tirleri), bireyin yasaminda temel bir yer teskil
etmekte ve onun tim aktivitelerine yén vermektedir (Kelly ve Kelly, 1994). Ancak,
sosyoloji alaninda dahi ¢ok az galismada is ve dinlenme iliskisine yer verilmistir. (Kelly,
1983; Zuzanek ve Mannell, 1983; Tinsley ve Tinsley, 1986; Mannel vd, 1988; Munson ve
Savickas, 1998). Bu calismalarda da yapilan is ile dinlenme tecriibeleri ve dinlenme
ozellikleri arasinda pozitif yonli iliskiler oldugu vurgulanmistir.

Birey Performansi

Genel olarak ifade etmek gerekirse performans, istenilen bir ¢iktiyr elde etmek igin
gosterilen c¢abalari vurgulamaktadir. Bu bakimdan performans ¢ok boyutlu farkli
unsurlardan olusan, davranislara deger bicen 6zellikler tasimaktadir (McCloy vd, 1994,
Motowildo vd, 1997). Literatirde genel olarak bireye donik iki tir performanstan soz
edilmektedir. Bunlardan ilki olan gérev performansinda bir gérevi basarabilmek igin gerekli
teknik bilgi ve beceri vurgulanmaktadir (VanScotter, 2000). Baglamsal performans
bilesenleri ise daha ¢ok orgltiin psikolojik ve sosyal gevresi ile ilgilidir (Borman vd, 1995;
Borman ve Motowidlo 1997).

Gorev performansinin 6ncelikle 6ncilleri yetenek, deneyim ve is sorumluklarinin 6zlini
olusturan davranislar olarak belirtiimektedir (Motowidlo ve VanScotter, 1994). Gorev
performansi dort bicimde baglamsal performanstan ayrilmaktadir. Birincisi, gorev
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performansi organizasyona teknik olarak katki saglarken baglamsal performansin
organizasyona katkisi sosyal ve psikolojiktir. ikinci olarak gérev performansi ayni
organizasyonda farkh isler agisindan degisiklikler gosterirken, baglamsal performans
dlgiitleri biitlin isler icin hemen hemen aynidir. Ugiincii olarak gérev performansi daha gok
Ucret odakh iken baglamsal performans davranissal rollere doniktiir. Son olarak gorev
performansinda en oOnemli insan eylemleri bilgi, beceri, yetenek iken baglamsal
performans istidat ve istence gore ortaya ¢ikmaktadir (Goodman ve Svyantek 1999).

Son vyillarda kisisel yetkinligi degerlendirme siirecinin kullanilarak bireylerin 6znel
sureglerini dizenlemesine iliskin goérislerde 6nemli bir artis oldugu gozlenmektedir.
Bireylerin kendi kendilerini motive etmelerinin temelinde amag¢ belirleme ve bireyin
davranisini kendisinin degerlendirme siireci yatmaktadir (Motowidlo ve VanScotter, 1994).
Bu kapsamda da, bireyin gorev ve baglamsal performansinda isyerindeki dinlenme
aktivitelerinin etkili olacagi degerlendirilmektedir.

Literatlr incelendiginde dinlenme davranislarinin; yasam tatmini (Griffin ve McKenna,
1998), motivasyon (lwasaki ve Mannell, 1999), mesleki bagllik (Munson ve Widmer,
1997), sadaket ve baglilik (Gahwiler ve Havitz, 1998), stres (Zuzanek vd., 1998), pozitif iyi
olma, fiziksel saglk ve bireyin 6z-saygisi (Munson ve Savickas, 1998) ile iliskili oldugu
vurgulanmaktadir. Ancak, yapilan incelemelerde bu tir davranislar ile performans
arasindaki iliskinin 6zellikle Tirkge literatiirde hig¢ arastiriimadigi gézlenmistir. Bu nedenle
mevcut ¢alismada, isyerinde bos zaman/dinlenme davranislarinin (leisure behavior) 6rgit
Uyelerinin gorev ve baglamsal performanslari Gzerindeki etkisini arastirmak amacglanmistir
(Sekil-1).

Calisma amaci dogrultusunda ilgili literatlir incelemeleri neticesinde asagidaki hipotezler
olusturulmustur.

Hipotez 1: Dinlenme zamani davranislari (leisure behaviors) bireyin baglamsal
performansi Gizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hipotez 2: Dinlenme zamani davranislari (leisure behaviors) bireyin goérev
performansi lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Bireyin Gorev Performansi

v

H1: +

Dinlenme Zamani Davranislari <
(Leisure Behaviors)

H2:

Nl Bireyin Baglamsal Performansi

Sekil-1: isyerinde Dinlenme Zamani Davranislari (Leisure Behaviors) ile
Bireyin Gorev ve Baglamsal Performansi Arasindaki iliski

3. YONTEM
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Arastirmanin Amaci - Modern yonetim teknikleri sonucunda ortaya ¢ikan degisim ile
birlikte fiziksel ve ruhsal agidan 6nemli bilesenler iceren insan faktoéri ve insanin 6nemi
daha da 6n plana gelmistir. Bu kapsamda o6rgitler de artik birgok sosyal ve psikolojik
destek uygulamalari araciligiyla calisanlarini daha degerli bir konumda degerlendirmeye
baslamistir. Bu kapsamda mevcut ¢alismamizin amaci; bireye énemli bir sosyal destek
unsuru olan dinlenme zamanlarindaki davranislarin (leisure behaviors) bireyin gérev ve
baglamsal performansi Uzerindeki etkisi ortaya koymaktir.

Orneklem - Arastirma kolayda drnekleme yéntemi ile belirlenmis Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve dinlenme aralari veren isletmelerde tam zamanl c¢alisan
254 gonilli beyaz yakal katilimci ile anket yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Katihmcilarin %33,3’u (86) kadin, %66,6’s1 (168) erkektir. Katihmcilarin yas ortalamasi
32,8'dir. Katihmcilarin %77,2'i (196) evli, %22,8’i (58) bekardir. Katilimcilarin % 58,3’l
onlisans veya lisans mezunudur.

Olgekler - Dinlenme davranislarinin 8lgiimii igin literatiirde siklikla kullanilan ve Raymore
vd. (1999) tarafindan gelistirilen Leisure Behavior Scale (LBS) dlcegi kullaniimistir. Olcek 12
adet ifadeden olusmakta olup, sikhk ifade eden 5’li Likert tip olgege gore gruplandiriimistir.
Olgekte 1= “Higcbir Zaman”, 5= “Her Zaman” ifade etmektedir. Olgegin tamamina iliskin
Cronbach’s Alpha Katsayisi ,936 olarak hesaplanmistir.

Gorev performansi ve baglamsal performansin 6l¢limi icin Goodman ve Svyantek’in
(1999) tarafindan gelistirilen ve Booth-Butterfield ve Booth-Butterfield (1991) tarafindan
kullanilan bir 6lgek kullaniimistir. Olgekte 25 adet ifade bulunmakta olup, bireylerin
performanslarini 6lgmeye yonelik cesitli ifadeler yer almaktadir. 5°li Likert tip 6lcege gore
gruplandinlmistir. Olcekte 1= “Kesinlikle Katiliyorum”, 5= “Kesinlikle Katilmiyorum” ifade
etmektedir. Baglamsal performansa iliskin ifadelere iliskin Cronbach’s Alpha Katsayisi ,873
ve gorev performansina iliskin ifadelere iliskin Cronbach’s Alpha Katsayisi ,850 olarak
hesaplanmistir.

4. BULGULAR

Bos zaman davranislari ile gérev performansi ve baglamsal performans olceklerine iliskin
ortalama, standart sapma ve varyans degerleri ile bu 6lcekler arasindaki korelasyonlar
Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Olgeklere iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Varyans Degerleri ile
Olgekler Arasi Korelasyonlar

Korelasyon Katsayilari

Ort. SS 1 2 3
1. Bos Zaman Davranislari 3.23 .530 -
2. Gorev Performansi 3.33 477 247" -
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*x *x

3. Baglamsal Performans 3.51 571 311 492 -

Olgekler icerisinde yer alan ifadelere verilen cevaplarin ortalama degerlerine bakildiginda
en kiglk degeri 3.23 ile bos zaman davranislari 6lgcegi, en biyik degeri de 3.51 ile
baglamsal performans 6lgegi almistir. Gérev performansi oOlgeginde yer alan ifadelerin
ortalamalari ise 3.33 olarak hesaplanmistir. Ortalama merkez egilim 6l¢lisi olan standart
sapmaya ve standart sapmanin karesi olan varyansa bakildiginda ise en biyilik standart
sapma degerini ss= .571 ile baglamsal performans olgeginde yer alan ifadeler ve buna bagh
olarak en bilyiik varyans degerini .326 ile baglamsal performans 6lceginde yer alan ifadeler
almistir.

Korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda ise bos zaman davranislar ile gorev
performansi (r= .247**) ve baglamsal performans arasinda (r= .311**) %1 anlamlilik
dizeyinde pozitif iliskiler tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda bos zaman davranislarinin gorev performansi ve baglamsal
performans (zerinde etkileri olup olmadigini ve aralarinda bir iliski varsa bu iliskinin
yoniinl tespit edebilmek amaciyla regresyon analizinden faydalaniimistir. Regresyon
analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Regresyon Analizi Sonuglar

2

Degiskenler Beta t Sig. R R F Sig.F  Sonug

1. Regresyon Modeli

Sabit 2424 13.742 .000

Bos Zaman Davranislari .280 5.199 .000

311 .097 27.035 .000° Kabul

Regresv°n Modeli Y(Gb’rev Performansi) =2.424+.280 (Dinlenme Zaman Davranislari)

2. Regresyon Modeli

Sabit 2.651 12.324 .000

Dinlenme Davraniglari .267 4.054 .000

247 .061 16.432 .000° Kabul

Regresyon Modeli Y(Baélamsal Performans) = 2.651+ .267 (Dinlenme Zaman Davraniglari)
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Tablo 2’de regresyon analizi sonuglari ve hipotezlerin degerlendirmelerine iliskin sonuglar
verilmistir. ilk olarak regresyon analizinde kurulan iki modelin de istatistiksel olarak
gecerlilikleri ve anlamliliklari test edilmistir. Modellerin anlamliliklarina iliskin sonuglarina
bakildiginda, F degerleri 1. model igin 27.035 ve 2. model igin 16.432 oldugu
goriilmektedir. Anlamhilik degerleri olan p degerlerinin her iki model icin p<.05 oldugu
goriilmektedir. Ayrica iki model icin bagimsiz degiskenler ile bagimh degisken arasindaki
iliskileri gosteren regresyon katsayilari olan R ve bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskenler tzerindeki degisimini agiklayan R2 degerlerine bakilmistir. 1. model i¢in R
degeri .311 ve R2 degeri .097, 2. model igin R degeri .247 ve R2 degeri .061 olarak
hesaplanmistir.

Diger taraftan, arastirma hipotezlerinin testine iliskin sonuglara bakildiginda, iki modeldeki
bagimsiz degiskenlerle bagimli degiskenler arasindaki iliski dlizeyini gosteren beta
katsayilarinin da anlamli oldugu go6zlenmistir. Bu durumda H1 ve H2 hipotezlerinin
desteklendigini ifade etmek mimkinddr.

5. SONUC VE TARTISMA

Gunldmiizde yasanan hizlh degisimlere paralel olarak orgitler, bilgiye dayali yaklasimlar
cercevesinde bilgi donanimh personeli orgiitlerine cekmeye calismaktadir. Bu yonde de
hem bilgi kazanimlarini hem de bilgi uygulamalarini; hem ise alma hem de egitim,
motivasyon vs. orgiitiin diger insan kaynaklari yénetim fonksiyonlarinda yayginlastirmaya
caba sarf etmektedirler. Bu arada bireylerin is disindaki bos zamanlarinda yaptiklari
dinlendirici etkinlikler veya davranislar isyerindeki diger tutum ve davranislarini
etkileyebilmektedir. Bu calismada is yerine zinde, dinlenmis, zihinsel olarak rahatlamis, sarj
olmus bir sekilde gelen bireylerin performanslarinin artacagl 6ngortlmustir. Calisma
sonuglart kurulan hipotezlere paralel bir sekilde bos zaman davranislarinin goérev
performansini ve baglamsal performansi pozitif olarak etkiledigini ortaya koymustur.

Bireylerin is zamanlari ve mesai saatleri disinda yapacaklari bos zaman aktiviteleri,
hobilerle ugrasmak, yuriyls yapmak, cesitli sosyal kurslara katilmak, sportif aktiviteler
yapmalarinin onlarin is yerinde fiziksel ve ruhsal yonden aha saglikli olmalarina katkida
bulunacagl ve sonucta da is performanslarinin artacagl degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda yaptigimiz calisma sonuglari da mevcut hipotezlerimizi destekler nitelikte
bulunmus ve orgutlerdeki dinlenme zamanlari ve bu zamanlarda ¢alisanlarin sergiledikleri
davranislar onlarin hem baglamsal hem de gorev performanslarini olumlu yonde
etkilemektedir.

Bu calismanin cesitli agilardan Ustin yonlerinin oldugunu ifade etmek muimkinddr.
Oncelikle mevcut calismada 6zellikle sosyoloji calismalarinda kiiltiir, etnisite ve cinsiyet
yoninden siklikla ele alinan dinlenme zaman davranislarinin (leisure behaviors), 6rgitsel
davranis kapsaminda orgiit Uyelerinin baglamsal ve goérev performanslarina etkisi
bakimindan ilk kez bir arastirma olarak arastiriimasinin hem dinlenme davranislarina
yonelik literatire hem de orgilitsel davranis alanina 6nemli kazanimlar sagladigi
degerlendiriimektedir. Ayrica, orgiitsel kiltiir ve yoneticiler agisindan da dinlenmelerin
onemini ortaya koymasi agisindan da ¢alismanin uygulayicilara énemli fikirler saglayacagi
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degerlendirilmektedir. ilave olarak da Tiirkge literatiire yonelik deneysel uygulamalar ile
yeni bir kazanim saglamasinin, c¢alismanin 6nemli Ustinltkleri arasinda oldugu
disunulmektedir. Ancak, her sosyal arastirmada oldugu gibi 6rneklem ve veri toplamada
yasanan sikintilar nedeniyle belirli bir bélgeden segilen 6rneklem grubu galismanin kisitini
olusturmakta olup, diger calismalar agisindan bu bulgularin yeni 6rneklemler ve
degiskenler (6rn. 6rgutsel aidiyet, isle butlinlesme, duygu dizenleme kabiliyeti vs.) ile test
etmeleri onerilmektedir. Ayrica, dinlenme davranislarina yonelik Tirkce bir calismaya
rastlanmamasi da diger calismalarda kavramsal ve kuramsal calismalara ilave ihtiyac
oldugunu ortaya koymaktadir.
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