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ABSTRACT

Purpose- Gender discrimination is a deep-rooted issue that hinders the healthy functioning of social structures and manifests itself in many
areas. The different roles and responsibilities historically assigned to women and men have led to stereotypical judgments that form the
basis of this discrimination. The aim of this research is to examine the effects of perceived gender discrimination in the workplace on women's
career expectation and career satisfaction. The study investigates how visible or indirect forms of discrimination encountered by women
throughout their career journeys shape their career aspirations and overall career satisfaction.

Methodology- The research was conducted with the participation of 494 female employees working in various sectors in the Marmara
Region, with Istanbul as the central focus. The questionnaire form included a Personal Information Form covering demographic
characteristics of the participants (age, marital status, education level, sector, position, length of service in the institution, total work
experience), the Perceived Gender Discrimination Scale, the Career Expectation Scale, and the Career Satisfaction Scale. The questionnaire
was created via the Google Forms platform, and the survey link was sent to the participants. The data were collected between 21/01/2025
and 12/02/2025. Since all questionnaire forms were completed without any missing data, all forms were included in the analysis process.
The obtained data were processed and analyzed using SPSS 25 software. Frequency and percentage analyses were used to determine the
distribution of participants’ demographic and professional characteristics. Exploratory Factor Analysis (EFA) was conducted to determine the
construct validity of the scales. Regression Analysis was used to test the research hypotheses.

Findings- The findings of the study indicate that perceived gender discrimination has a significant negative effect on the "career continuity
and development perception" sub-dimension of career expectation. On the other hand, it was found that perceived gender discrimination
does not have a significant effect on the "career advancement expectation" sub-dimension of career expectation. Therefore, it can be stated
that the study provides partial support for the negative impact of perceived gender discrimination on career expectation. Additionally, the
study revealed that perceived gender discrimination significantly and negatively affects career satisfaction.

Conclusion- By revealing the negative effects of perceived gender discrimination on career expectation and satisfaction, this study is expected
to contribute to the development of more effective and inclusive policies within organizations.

Keywords: Perceived gender discrimination, career, career expectation, career satisfaction, female employees
JEL Codes: J16, J24, J28

ALGILANAN CiNSIiYET AYRIMCILIGININ KARIYER BEKLENTIiSi VE KARIYER MEMNUNIYETINE ETKiSi:
KADIN CALISANLAR UZERINE BiR ARASTIRMA®

OzET

Amag- Cinsiyet ayrimciligi, toplumsal yapinin saghkh islemesini engelleyen, bircok alanda kendini gosteren kokli bir sorundur. Kadin ve
erkeklere tarih boyunca yuklenen farkli rol ve sorumluluklar, bu ayrimciligin temelini olusturan kaliplasmis yargilara neden olmustur. Bu

* Bu calisma, Cansu Naz ORAL tarafindan istanbul Beykent Universitesi, Lisansisti Egitim Enstitiisi, isletme Yonetimi Programinda Dr. Ogr. Uyesi Ebru YILDIZ
danismanliginda hazirlanmis olan Yiiksek Lisans Tezi’nden {retilmistir. Calismanin etik izni, ilgili Universitenin Sosyal ve Beseri Bilimler icin Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu'ndan 10/01/2025 tarih ve 679 sayi ile alinmistir. Caligmaya birinci yazar %55, ikinci yazar %45 oraninda katkida bulunmustur. Yazarlar,
¢alismanin son halini okuyup onaylamistir. Calismanin herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali gikar ¢atismasi yoktur. Yazarlar arasinda herhangi bir gikar gatismasi
bulunmamaktadir.
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arastirmanin amaci, kadin ¢alisanlarin is yasaminda algiladiklari cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisi ve kariyer memnuniyeti tizerindeki
etkilerini incelemektir. Kadinlarin kariyer yolculuklarinda karsilastiklari gériinir ya da dolayli ayrimcilik bigimlerinin, kariyer hedeflerine dair
beklentilerini ve kariyer tatminlerini nasil sekillendirdigi arastiriimistir.

Yontem- Arastirma, istanbul merkez olmak lizere Marmara Bolgesi’nde cesitli sektérlerde goérev yapan 494 kadin calisanin katiimiyla
gerceklestirilmistir. Anket formu, katiimcilarin demografik bilgilerine iliskin (yas, medeni durum, egitim diizeyi, sektor, pozisyon, kurumda
calisma siiresi, toplam calisma siresi) Kisisel Bilgi Formu, Algilanan Cinsiyet Ayrimcihg Olgegi, Kariyer Beklentisi Olgegi ve Kariyer
Memnuniyeti Olcegini kapsamaktadir. Anket formu Google Formlar platformunda olusturulmus ve anket linki katilimcilara génderilmistir.
Veriler, 21/01/2025 ile 12/02/2025 tarihleri arasinda toplanmistir. Anket formlarinin tamami eksiksiz dolduruldugundan, tiim formlar analiz
surecine alinmistir. Elde edilen veriler, SPSS 25 programi kullanilarak islenmis ve analiz edilmistir. Katihmcilarin demografik ve mesleki
dzelliklerine iliskin dagilimi tespit etmek {izere frekans ve yiizde analizlerinden yararlaniimistir. Olgeklerin yapi gegerliligini saptamak igin
Acimlayici Faktor Analizi (AFA) uygulanmistir. Arastirma hipotezlerini test etmek Gzere ise Regresyon Analizi kullanilmigtir.

Bulgular- Aragtirmanin bulgulari, algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisinin “kariyer strekliligi ve gelisim algisi” alt boyutu tGzerinde
negatif yonde anlamli etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Ote yandan, calismada algilanan cinsiyet ayrimciiginin kariyer beklentisinin
“kariyer ylkselme beklentisi” alt boyutu Uzerinde anlaml etkisinin olmadigi belirlenmistir. Dolayisiyla arastirmada, algilanan cinsiyet
ayrimciliginin kariyer beklentisi tGzerinde negatif yonde etkisini kismen destekleyen bulgular elde edildigi sdylenebilir. Ayrica ¢calismada,
algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer memnuniyetini negatif ve anlaml sekilde etkiledigi tespit edilmistir.

Sonug- Calismanin algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisi ve memnuniyeti tizerindeki olumsuz etkilerini ortaya koyarak, kurumlarin
daha etkili ve kapsayici politikalar gelistirmelerine katki saglayacagi disunilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Algilanan cinsiyet ayrimciligi, kariyer, kariyer beklentisi, kariyer memnuniyeti, kadin galisanlar
JEL Kodlari: J16, J24, J28

1. GiRiS

Kadinlarin ig giictine katilim oranlarindaki artis, modern toplumlarin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeylerinin nemli géstergelerinden biri
olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu nicel artisa ragmen, kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklari esitsizlikler ve gériinmeyen engeller,
istihdamin niteligini sorgulama gerekliligini dogurmaktadir. Kadin galisanlar, kariyer yolculuklarinda yalnizca performanslariyla degil, ayni
zamanda cinsiyetlerine yonelik 6nyargilarla da miicadele etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum, kadinlarin mesleki gelisim surecini sekteye
ugratmakta, kariyer beklentilerini ve memnuniyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Glnumuz dinyasinda kadinlar is yasaminda cesitli firsatlar elde etmis gibi goriinse de kariyer yolculuklarinda hala engellerle karsi karsiya
kalmaktadir. Bu engellerin temelinde ise gogu zaman algilanan cinsiyet ayrimciligi yer almaktadir. Kadinlara tarihsel siiregte atfedilen roller,
onlarin sadece ev igi sorumluluklarla 6zdeslestiriimesine neden olmus; buna karsin erkeklerin is glicline ve yonetsel pozisyonlara daha yakin
gorilmesi, is yagaminda cinsiyet temelli bir ayrismanin olusmasina zemin hazirlamigtir. Tum bu kaltirel ve yapisal faktorler, kadinlarin kariyer
beklentilerini sekillendirmekte ve zaman zaman da sinirlamaktadir.

Bu galismanin temel amaci, kadin g¢alisanlarin algiladiklari cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentileri ve kariyer memnuniyetleri tizerindeki
etkisini ortaya koymaktir. Ozellikle son yillarda kadinlarin is giiciine katilim orani artmis olsa da st diizey yénetim pozisyonlarinda erkeklere
gore ¢ok daha az sayida kadin yer almaktadir. Kadin galisanlar hala, esit ise esit ticret alamamakta ya da kariyer basamaklarini tirmanirken
daha fazla gaba harcamak zorunda kalmaktadir. Bu durum, kadinlarin kariyer hedeflerini belirlerken birgok sinirlayici inangla bas basa
kaldiklarini gostermektedir. Ayrica bu ayrimcilik, kariyer memnuniyetlerini de olumsuz sekilde etkilemektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma,
kadinlarin kariyer gelisimini etkileyen ayrimcilik algisini 6lgerek hem bireysel hem de kurumsal farkindalik yaratmayr amaglamaktadir. Bu
¢alisma, kadin galisanlarin kariyer deneyimlerine dair glincel veriler sunmayi ve literatiirde yer alan galismalara yeni bir bakis agisi
kazandirmayi hedeflemektedir. Ozellikle kadinlarin is yasamindaki beklenti ve memnuniyetlerinin, karsilastiklari ayrimci tutumlarla nasil
sekillendigini ortaya koymanin, daha esitlikgi bir is ortami igin gerekli adimlarin atilmasina katki saglayacagi dustintilmektedir.

Arastirma, nicel yontemle yuritilms ve veri toplamak amaciyla anket yontemi kullaniimistir. Marmara Bolgesi'nde gesitli sektorlerde calisan
494 kadina dort bolimden olusan bir anket uygulanmigstir.

Calismada oncelikle algilanan cinsiyet ayrimciligi, kariyer, kariyer beklentisi ve kariyer memnuniyeti kavramlari tanimlanmistir. Ayrica,
algilanan cinsiyet ayrimciligi ile kariyer beklentisi ve kariyer memnuniyeti arasindaki iliskiler arastirma bulgulari 1s1ginda ele alinmistir. Devam
eden bolimlerde algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisi ve kariyer memnuniyeti Gzerindeki etkisini belirlemeye yonelik
gergeklestirilen arastirmanin amaci, kapsami, ydontemi ve bulgularina yer verilmistir. Sonug bélimunde ise elde edilen bulgular dogrultusunda
cesitli gitkarimlar yapilmis, arastirmacilara ve uygulamacilara oneriler sunulmustur.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Algilanan cinsiyet ayrimciligi ve kariyerle ilgili beklenti ve memnuniyet, is yasaminin 6nemli konulari arasinda yer almaktadir. Cinsiyet
ayrimciligi, toplumsal olarak insa edilmis cinsiyet rolleri ve normlarina dayanarak bireylere yénelik yapilan herhangi bir ayrim, dislama veya
kisitlama bigimidir (Kouta ve Kaite, 2011, s. 59). Bu baglamda, algilanan cinsiyet ayrimciligi, bireyin bu esitsizligi fark etmesi, yorumlamasi ve
bunu bir ayrimcilik olarak degerlendirmesi seklinde tanimlanabilir. Bu algi, bazen somut bir ayrimcilik deneyimine, bazen de bireyin subjektif
yorumlarina veya bulundugu sosyal baglama gore sekillenebilir. Kadinlarin toplumsal yasamda ve is hayatinda karsilastiklari yapisal ve kiltirel
engeller, cinsiyet temelli esitsizliklerin temelini olusturmaktadir. Toplumun kadina ytikledigi geleneksel roller (anne, es, ev hanimi vb.) ve
biyolojik farkliliklarin toplumsal normlarla harmanlanmasi, kadinin istihdam siirecine katilimini zorlastirmaktadir. Calisma hayatindaki
esitsizliklerin temelinde ise agik ya da 6rtik bigimlerde uygulanan cinsiyet temelli ayrimcilik yer almaktadir. Kadinlar, ise alim, terfi ve
licretlendirme gibi temel siireclerde esit olmayan uygulamalara maruz kalmaktadir (Ozbucak Albar, 2019, s. 283). Literatiirde kariyer farkli
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acilardan ele alinmaktadir. Birinci yaklasim, kariyeri isyerinde statu yiikselmesi ve terfi ile iliskilendirirken; ikinci yaklasim, belirli bir meslek
alaninda uzmanlasma siireci olarak degerlendirmektedir. Uglincii gériis, kariyeri bireyin yasam boyu istlendigi mesleki rollerin biitiinii olarak
ele alirken, dérdiinct tanim ise galisma hayati boyunca edinilen deneyimler ve roller cergcevesinde sekillenmektedir (G6ziim, 2021, s. 6).
Kariyer beklentisi, bireyin belirli bir meslek araciligiyla maddi ve manevi tatmin elde etme arzusunu ifade etmektedir. Kariyer beklentileri,
bireylerin kariyer secimlerini dogrudan etkileyerek tim yagsamlarini sekillendirmektedir. Ozellikle kariyer beklentileri; saglikla ilgili faktorleri
(6rnegin maas, sosyal yardimlar, ¢alisma ortami ve kosullari), prestij faktorlerini (6rnegin isverenin cografi konumu, isin toplumdaki statiist
ve sosyal itibari) ve gelisim faktorlerini (6rnegin bagimsiz calisabilme, is yerinde esit firsatlar, adil rekabet ortami ve bireysel yeteneklerin
gelistirilmesi) kapsamaktadir (Wang vd., 2023, s. 1). Kariyer memnuniyeti, bireyin galistigi kurumda kariyerine iliskin beklentilerinin ne 6lgtide
karsilandigina dair kisisel bir algiyi ifade etmektedir (Fide Keskin ve Yildiz, 2023, s. 2004). Kariyer memnuniyeti; bireyin mesleki yasami
boyunca elde ettigi gelisim, basari ve deneyimlere iliskin genel degerlendirmesi sonucunda hissettigi tatmin diizeyini belirtmektedir. S6z
konusu kavram yalnizca mevcut is pozisyonuna odaklanmamakta, ayni zamanda bireyin tim kariyer yolculugundan duydugu memnuniyeti
kapsamaktadir. Kisinin kariyerine yonelik beklentileri ile yasadigl deneyimler arasindaki uyum, memnuniyetin temel kaynagini
olusturmaktadir. Bu 6znel yapi, bireyin kariyerine yukledigi anlam, hedeflerine ulasma duizeyi ve mesleki kimligiyle kurdugu iliski Gizerinden
sekillenmektedir (Durmusg ve Akyiiz, 2021, s. 998-999).

Cinsiyet ayrimciligl, bireylerin is yasamindaki yonelimlerini sekillendiren dnemli bir toplumsal sorundur. Kadin ¢alisanlar, 6zellikle ise alim,
terfi ve licretlendirme gibi streglerde maruz kaldiklari dogrudan ve dolayli ayrimcilik nedeniyle kariyer beklentilerini yeniden gézden gegirmek
zorunda kalmakta; bu durum, mesleki hedeflerin daralmasina ve kariyer motivasyonunun azalmasina neden olmaktadir (Karatepe ve Aribas,
2015, s. 14-15; Wang vd., 2023). Ote yandan, cinsiyet temelli ayrimciligin siirekli deneyimlenmesi, bireylerin is yasamindan duydugu tatmini
de olumsuz etkilemektedir. Kadinlarin potansiyellerinin gérmezden gelinmesi, adalet algisinin zedelenmesi ve firsat esitsizlikleri, kariyer
memnuniyetinde disiise neden olmakta; bu durum is tatmini, baglilik ve performans gibi sonuglar tizerinde de yansimalarini géstermektedir
(Alagoz ve Glnes 2023, s. 754).

Literaturde, algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisine etkisini gosteren gesitli arastirmalar bulunmaktadir. Karaczkok (2024)
tarafindan bir devlet Universitesinde gorev yapan kadin akademisyenlerle yapilan galismada, kadin akademisyenlerin cam tavan sendromu
algisina sahip olduklari ve bu alginin kariyer gelisimlerini olumsuz etkiledigi bulunmustur. Calismada kadinlarin, yonetici ve lider
pozisyonlarina yiukselmede gériinmez engellerle karsilagtiklari ve cinsiyet temelli ayrimciligin kariyer motivasyonlarini azalttigi belirlenmistir.
Kemik ve Cetiner (2023) Tiirkiye ve ingiltere’de kadin calisanlarla gerceklestirilen karsilagtirmali ¢alismada, kadinlarin belirli is alanlarina
basvurmaktan kagindiklarini, ise alinmama veya terfi ettirilmeme kaygisiyla kariyer hedeflerini ertelediklerini belirlemistir. Turkiye’de dogum
izni, cocuk bakimi ve kres gibi imkanlarin yetersizligi nedeniyle kadin galisanlarin kariyer beklentilerinde geri ¢cekilme egilimi gosterdikleri;
ingiltere’de ise benzer sorunlarin kiiltiirel farkhiliklarla devam ettigi saptanmistir. Bulgular, algilanan cinsiyet ayrimciliginin kadinlarin kariyer
hedef ve tercihlerinde dogrudan belirleyici rol oynadigini géstermektedir. Alagoz ve Glines (2023) tarafindan Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
bélimlerinde egitim goren ascilik 6grencileriyle yuritilen arastirmada, kadin 6grencilerin sektorde kariyer yapmaya yonelik isteksizliklerinde
algilanan cinsiyet ayrimcihiginin belirleyici oldugu bulunmustur. Kadin 6grenciler, terfi engelleri, Ucret esitsizligi ve “potansiyel anne” olarak
gorilme gibi nedenlerle kariyer beklentilerini bastirmaktadir. Bazi 6grenciler ise agikga meslekten uzaklagmayi distindiiklerini ifade etmistir.
Ayrica, kadin katilimcilarin cinsiyet ayrimciligi algisinin erkek katilimcilara gére daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Bulgular, algilanan
cinsiyet ayrimciliginin, kadin 6grencilerin kariyer hedeflerini dogrudan sinirlayan temel bir engel oldugunu géstermektedir. Karadirek (2023)
Ordu ilinde gorev yapan 324 kadin saglk galisani tGizerinde gergeklestirdigi arastirmada, cam tavan algisinin kadinlarin kariyer beklentilerini
olumsuz etkiledigini ve yonetsel pozisyonlara ulasmada zorluk yasandigini bulmustur. Moorthy vd. (2022) Malezya’da 6zel sektdrde galisan
kadinlarin kariyer ilerlemelerini etkileyen faktorleri incelemistir. Toplam 250 kadin ¢alisanla yapilan anket ¢calismasi, ataerkillik, 6rgtitsel kalttr
ve ailevi sorumluluklarin kadinlarin kariyer beklentileri Gzerinde énemli etkileri oldugunu gostermistir. Buna karsilik, bireysel faktorlerin
(performans, yas, beceri) kariyer ilerlemesinde anlamli etkisi bulunmamistir. Calisma, cam tavan teorisi ve feminist teori gergevesinde,
kadinlarin kariyer beklentilerini sekillendiren yapisal engelleri vurgulamaktadir. Acuner (2019) tarafindan Trabzon ilinde kamu kurumlarinda
gorev yapan kadinlarla yuritilen arastirmada, kadinlarin kariyer gelistirme stireglerinde erkeklere oranla daha az destek aldiklari ve cinsiyet
temelli engellerle daha fazla karsilastiklari tespit edilmistir. Kara (2019) Osmaniye ilindeki kamu ve 6zel hastanelerde gérev yapan 200 saglhk
¢alisani ile ylruttigl calismada, kadinlarin yonetici pozisyonlarina erisimde cinsiyet temelli engellerle karsilastigini ve bu durumun is
tatminlerini olumsuz etkiledigini saptamistir. Bulut ve Akgaci (2017) tarafindan yapilan galismada, Kilis ilinde kadinlarin yogun olarak istihdam
edildigi alti sektorde (egitim, saglik, gida, tekstil, ticaret ve finans) galisan 635 kadina anket uygulanmistir. Arastirma, kadinlarin is yasaminda
karsilastiklari sorunlari ve algiladiklari cinsiyet ayrimciligini sektorel bazda incelemeyi amaglamaktadir. Elde edilen bulgular, kadinlarin calisma
hayatinda cinsiyet temelli 8nyargilar ve ayrimcilikla karsilastiklarini, bu durumun sektére gére farklilik gésterdigini ortaya koymustur. Ozellikle
ybnetici pozisyonlarina ulasmada kadinlarin erkeklere kiyasla daha fazla engelle karsilastiklari belirlenmistir. Bulut ve Kizildag (2017)
tarafindan Bursa’da faaliyet gosteren isletmelerde gorev yapan kadin insan kaynaklari yoneticileriyle yapilan gérismelerde, kadinlarin ise
alim ve terfi siireglerinde cinsiyet temelli ayrimcilik yasadiklar belirlenmistir. Kadin yoneticiler, erkek meslektaslarina kiyasla kariyer
ilerlemelerinde daha fazla g¢aba sarf etmeleri gerektigini, ailevi sorumluluklarin ve toplumsal cinsiyet rollerinin kariyer hedeflerini
sinirlandirdigini ifade etmistir. Bu bulgular, kadinlarin algiladiklari cinsiyet ayrimciliginin, mevcut konumlari kadar gelecege yonelik kariyer
beklentilerini de dogrudan etkiledigini géstermektedir. Celik ve Altintas (2017) izmir'deki A grubu seyahat acentalarinda gérev yapan 204
calisan ve 89 isverenle yaptiklari anket galismasinda, isgéren bulma ve se¢im silreglerinde cinsiyet ayrimciliginin rolind incelemistir.
Calisanlar, ise ahm ilanlarinda ve miilakat sireglerinde cinsiyet temelli ayrimcilikla karsilagtiklarini belirtmistir. Bu durumun, kadin ¢alisanlarin
kariyer beklentilerini olumsuz etkiledigi ve sektérde ilerleme konusunda motivasyonlarini diisiirdigii tespit edilmistir. Eroglu ve irdem (2016)
Turkiye’de kamu ve 6zel sektérde yonetim kademelerinde gérev yapan kadin ve erkek sayilari Gzerinden karsilastirma yaptiklari ¢alismada,
cesitli yonetim kademelerinde erkeklere kiyasla kadinlara daha az yer verildigini saptamistir. Calismada, kadinlarin kariyer sireglerinde
karsilastiklari cinsiyet temelli ayrimcilik algisinin, kariyer doyumlarini ve terfi beklentilerini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Sonug olarak,
arastirma bulgulari, algilanan cinsiyet ayrimciliginin kadinlarin kariyer beklentilerini dustirdigiini, motivasyonlarini zayiflattigini ve gelecege
dair mesleki hedeflerini sinirladigini géstermektedir. Bu nedenle, cinsiyet temelli ayrimciligin ortadan kaldiriimasina yonelik politikalar
gelistirilmesi, yalnizca bireysel degil, toplumsal diizeyde de 6nemli bir ihtiyag olarak ortaya gikmaktadir.
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Literattirde, algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer memnuniyeti tizerindeki etkisini ortaya koyan bazi arastirmalar yer almaktadir. DeCastro
vd. (2014) tarafindan yapilan galismada, kadin mentorlarin 6zellikle katihmcilara is-yasam dengesi konusunda daha fazla tavsiye verme
egiliminde olduklari, ancak bu alandaki mentorluklarin genel olarak oldukga seyrek gergeklestigi bulunmustur. Ayrica, kadin mentorlarin daha
az erigilebilir ve daha kontrolci olarak algilandigi, katiimcilarin ise rol modeli bulmakta daha fazla gtiglik yasadigi belirtilmistir. Bu bulgular,
kadinlarin akademik tiptaki kariyerlerini stirdiirmede karsilastiklari zorluklarin, yeterli rehberlik eksikligi ve toplumsal cinsiyet 6nyargilarindan
kaynaklanabilecegini gostermektedir. Kadin mentorlarin liderlik davranislarinin toplumsal beklentilere aykiri bulunarak daha olumsuz
algilandigr ve bunun kariyer memnuniyetini olumsuz etkiledigi ortaya konmustur. Bu nedenle, is-yasam dengesi konusunda mentorluk
desteginin artirilmasi ve mentorluk siireglerinde cinsiyet temelli 6nyargilara karsi farkindalik kazandirilmasinin, kadinlarin akademik
kariyerlerinde ilerlemelerini ve kariyer memnuniyetlerini desteklemek agisindan kritik 6nem tagidigi vurgulanmaktadir. Elgi vd. (2021) 256
beyaz yakali kadin galisanla yuruttikleri arastirmada, farkli sektorlerde gorev yapan kadinlarin is yerinde maruz kaldiklari cinsiyet temelli
ayrimciligin, kariyer memnuniyetlerini olumsuz etkiledigini belirlemistir. Kadin katilimcilar erkek galisanlara kiyasla daha az desteklendiklerini,
terfi streglerinde geride birakildiklarini ve yonetici pozisyonlarina ulagsmada zorlandiklarini ifade etmistir. Bu olumsuz deneyimlerin, isten
ayrilma niyetini artirdigi; dolayisiyla kariyer memnuniyetinin, algilanan ayrimcilik ile isten ayrilma egilimi arasindaki iliskide kismi bir araci rol
oynadigi saptanmistir. Calisma, ayrimciliga iliskin algilarin kadinlarin is yasamindaki strekliliklerini ve mesleki baghliklarini tehdit edebilecek
dlzeyde etkili oldugunu gostermektedir. Yanar ve Akpinar (2023) tarafindan Spor Bilimleri alaninda goérev yapan 61 kadin akademisyenle
yurltilen arastirmada, katilimcilarin cam tavan sendromuna iliskin metaforik algilari incelenmistir. Katihmcilar, cam tavan sendromunu
"duvar", "caresizlik", "kafes" gibi metaforlarla tanimlamistir. Bu metaforlar, kadin akademisyenlerin kariyerlerinde karsilastiklari gériinmez
engelleri ve bu engellerin psikolojik, 6rgutsel ve toplumsal cinsiyet temelli oldugunu ortaya koymaktadir. Terpstra-Tong vd. (2025) tarafindan
gergeklestirilen arastirma, 35 farkli toplumda gérev yapan 2291 kadin ¢alisanin verileri Gizerinden ytrutilmus ve kadin galisanlarin kariyer
memnuniyetini etkileyen yapisal ve kiltirel faktorlere odaklanmistir. Calismada elde edilen bulgular, is yerlerinde kadinlarin kariyer
memnuniyetini yalnizca niceliksel temsiliyetin degil, ayni zamanda o6rgitsel hiyerarsi icinde bulunduklari konumlarin ve karsilagtiklari
etkilesim bigimlerinin de belirledigini gostermektedir. Arastirmanin énemli sonuglarindan biri, kadin bir yoneticiye bagl ¢alisan kadinlarin
kariyer memnuniyetinin, diger yapidaki hiyerarsik iliskilere gére daha dusiik dizeyde seyretme egiliminde oldugudur. Bu durum, ylzeysel
olarak kadin dayanismasiyla agiklanamayacak kadar karmasik ve baglamsal unsurlar igermektedir. Yazarlar, bu iligkinin nedenlerinden biri
olarak, toplumsal cinsiyet rolleriyle iliskili beklentilerin kadin liderlik tarzlarini sinirlandirmasini ve kadin yoneticilerin destekleyici degil, zaman
zaman daha rekabetgi roller Gstlenmek zorunda kalmalarini gostermektedir. Ayrica, arastirma kadinlarin kariyer memnuniyetini artiran en
istikrarli etkenlerden birinin, bir st kademede yer alan kadin temsili oldugunu ortaya koymustur. Bu etkinin, cinsiyet esitligine iliskin yasal
altyapisi zayif olan toplumlarda daha belirgin oldugu ifade edilmistir. Ancak kadin gogunlugunun bulundugu es diizey hiyerarsik pozisyonlarda,
kariyer memnuniyetinde zaman zaman dislis gézlemlenmistir. Bu durumun, kadinlar arasi rekabetin artmasi ve sosyal statiye iligkin
gerilimlerin yogunlagmasiyla agiklanabilecegi belirtilmistir. Sonug olarak, c¢alisma kadinlarin kariyer memnuniyetinin yalnizca bireysel
ozellikler ya da orglitsel kosullardan ibaret olmadigini; ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligine iliskin yasal dizenlemeler, kiltiirel normlar
ve hiyerarsik yapidaki cinsiyet dagilimi gibi baglamsal unsurlardan da derinden etkilendigini gostermektedir. Bu nedenle, ¢ok uluslu
isletmelerin kadin galisanlara yonelik insan kaynaklari politikalarini gelistirirken, faaliyet gosterdikleri tlkenin yasal ve sosyo-kiilturel
dzelliklerini dikkate almasi kritik dneme sahiptir. Ozellikle kadin temsilinin yiiksek oldugu yénetim kademelerinin olusturulmasi ve kadin
yoneticilerin mentorluk gibi destekleyici rollerle guglendirilmesi, kariyer memnuniyetini artirmaya yoénelik etkili stratejiler arasinda
degerlendirilmektedir. Bu ¢ok katmanl yapi, toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin yalnizca bireyler arasi iligkilerde degil, kurumsal
sistemlerin isleyisinde de yeniden Uretildigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, literattrdeki bulgular, kadin ¢alisanlarin algiladiklari cinsiyet
ayrimciliginin, kariyer memnuniyetini azaltan bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Cinsiyet temelli esitsizliklerin ortadan kaldiriimasinin,
yalnizca kadinlarin kariyerlerine iliskin tatmin dlzeylerini artirmakla kalmayacagi; ayni zamanda 6rgit i¢i motivasyon, performans ve baghhk
gibi kritik unsurlari da olumlu yonde etkileyecegi dislinilmektedir. Literatiir incelendiginde, algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer
memnuniyeti Gzerindeki etkisini ele alan galismalarin sinirli sayida oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla, bu bélimde daha fazla bulguya yer
verilememistir. Bu eksiklik, galismanin literatiir ve uygulama agisindan 6nemini ortaya koydugu gibi, gelecekte yapilacak galismalar igin nemli
bir arastirma alani sunmakta ve konunun hem kuramsal hem de uygulamali boyutlariyla ele alinmasina duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, kadin galisanlar érnekleminde algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisi ve kariyer memnuniyetine etkisini
incelemektir. Calismanin, uygulamaya ve literatiire 6nemli katki sunacagi dusuntlmektedir. Pratikte, kuruluslara ve politika yapicilara
ayrimciligin kadinlarin profesyonel bakis agisini, kariyer beklentisini ve memnuniyetini nasil etkiledigine iligkin veri odakli iggoriler sunarak,
daha kapsayici isyeri politikalarinin ve cinsiyete duyarl iK uygulamalarinin gelistirimesine destek olmasi beklenmektedir. Teorik bakis
acisindan, ¢alismanin, cinsiyetle ilgili sosyokiltirel dinamiklerin Bati ortamlarindan farkli oldugu, gorece az arastirilmis bir baglam olan
Turkiye'yi ele alarak mevcut literatlri zenginlestirecegi disunilmektedir. Algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyerle ilgili sonuglarini
vurgulayarak, arastirmanin isyerinde esitlik, kariyer gelisimi ve calisan refahi Uzerine daha genis tartismalara katkida bulunmasi
beklenmektedir. Ayrica ¢alismanin, algilanan cinsiyet ayrimciligi, kariyer beklentisi ve kariyer memnuniyetini birlikte ele alarak, literatlrde
oldukea sinirli sayida aragtirmanin inceledigi bu ti¢ degisken arasindaki iliskileri ortaya koymasi bakimindan énemli bir boslugu dolduracagi
distnulmektedir.

3.2. Anakiitle ve Orneklem Segimi

Arastirmanin anakitlesini istanbul merkez olmak ilizere Marmara Bdlgesi'nde kamu ve 6zel sektérde gérev yapan kadin calisanlar
olusturmaktadir. Calismada 6rneklem segimi icin kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yaklasim, 100 milyona kadar bir nifus
buytklugul icin en az 384 katilimcidan olugan bir 6rnegin %5 hata payi ile %95 gliven diizeyine ulasmak igin yeterli oldugunu gosteren literatiire
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dayanarak uygun gorulmustir (Gurblz ve Sahin, 2018, s. 130). Buna gore, 494 katilimcidan veri toplanan ¢alismada, yeterli 6rneklem
buytkliglne ulasildig sdylenebilir.

3.3. Veri Toplama Yéntemi ve Araci

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket formu, katilimcilarin demografik bilgilerini iceren (yas, medeni
durum, egitim dlzeyi, sektor, pozisyon, kurumda ¢alisma suresi, toplam calisma siresi) kisisel bilgi formu ve Ug Olgek ile hazirlanmistir.
Algilanan cinsiyet ayrimciligini 8lgmek igin Foley vd. (2005) tarafindan uyarlanan 4 maddelik Algilanan Cinsiyet Ayrimciligi Olgegi kullanilmistir.
Yanitlar 6’ Likert ile (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 6: Kesinlikle Katiliyorum) belirtilmistir. Olcek, Korkmaz’in (2019) ¢alismasindan alinmistir.
Kariyer beklentisini 6lgmek igin Scandura ve Schriesheim’in 1991 yilinda gelistirdikleri 6 maddeli Kariyer Beklentisi Olcegi kullaniimistir. Yanitlar
6'li Likert ile (1: Kesinlikle Katiimiyorum, 6: Kesinlikle Katiliyorum) belirtilmistir. Olgek, Korkmaz’in (2019) calismasindan alinmistir. Kariyer
memnuniyetini 6lgmek i¢in Greenhaus vd. (1990) tarafindan gelistirilen, Hofmans vd. (2008) tarafindan kullanilan, Avci ve Turung (2012)
tarafindan Tirkge’ye uyarlanan 5 maddeli Kariyer Memnuniyeti Olgegi kullanilmistir. Yanitlar 5’li Likert ile (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 5:
Kesinlikle Katiliyorum) belirtilmistir. Olgek, Fide Keskin’in (2022) calismasindan alinmistir. Anket formu Google Formlar platformunda
olusturulmus ve anket linki katilimcilara iletilmistir.

4. BULGULAR

Arastirma, Istanbul merkez olmak lizere Marmara Bélgesi'nde faaliyet gdsteren cesitli sektérlerde calisan 494 kadinin katilimiyla
gergeklestirilmistir. Veriler, 21/01/2025 ile 12/02/2025 tarihleri arasinda toplanmistir. Anket formlarinin tamami eksiksiz dolduruldugundan,
tim formlar analiz stirecine dahil edilmistir. Elde edilen veriler, SPSS 25 programi kullanilarak islenmis ve analiz edilmistir. Katithmcilarin
demografik ve mesleki 6zelliklerine iliskin dagiimi belirlemek amaciyla frekans ve yiizde analizlerinden yararlanilmistir. Olgeklerin yapi
gecerliligini test etmek amaciyla Agimlayici Faktor Analizi (AFA) uygulanmigtir. Arastirma hipotezlerini test etmek Uzere ise Regresyon Analizi
kullanilmigtir. Verilerin analizi ve elde edilen bulgular, asagidaki bolimlerde ayrintili olarak sunulmaktadir.

4.1. Tanimlayic Bilgiler

Katiimcilarin demografik ve mesleki 6zelliklerine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 1’de sunulmustur. Yas dagilimi incelendiginde,
katilimcilarin %34,8’inin 31-40 yas araliginda, %29,8’inin 30 yas ve altinda oldugu gorilmektedir. Bu oranlar, arastirmaya katilan bireylerin
6nemli bir bolimiiniin geng ve orta yas grubunda yer aldigini géstermektedir. Katilimcilarin %53’U evli, %47’si ise bekardir. Egitim diizeyine
bakildiginda, katimcilarin biyiik cogunlugunun yiiksekdgretim mezunu oldugu gériilmektedir. Ozellikle %63,2’si lisans ve %22,1i lisansiistii
diizeyde egitim almistir. Bu bulgu, aragtirmanin egitimli bir kadin galisan profiline sahip oldugunu géstermektedir. Sektorel dagilim agisindan
degerlendirildiginde ise katilimcilarin %50,6’sinin kamu sektériinde, %49,4’lUnin ise 6zel sektdrde gorev yaptigi belirlenmistir. Pozisyonlarina
gore vyapilan siniflamada, %78,1’i galisan, %21,9’u yonetici stattstindedir. Bu durum, kadinlarin gogunlukla y6netim disi personel
pozisyonunda gorev aldigini géstermektedir. Kurumda galisma suresi verileri incelendiginde, katihmcilarin %42,9’unun 1-5 yil, %16,8’inin 6-
10 yil ve %13,4’tinln ise 1 yildan az sireyle gorev yaptigi anlagiimaktadir. Bu dagilim, érneklemin énemli bir kisminin kurumsal deneyim
acisindan yeni ya da orta seviyede oldugunu gostermektedir. Toplam mesleki deneyim agisindan ise %39,9’unun 15 yildan fazla, %24,5’inin
ise 1-5 yil deneyime sahip oldugu goérilmektedir. Bu dagilim, ¢alismaya katilan bireylerin 6nemli bir kisminin uzun sureli calisma hayati
deneyimine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 1: Katilmcilarin Demografik Ozellikleri ve Caligma Durumlarina iligkin Bilgiler

Degisken N %
30 yas ve alti 147 29,8
31-40 172 34,8
Yas
41-50 107 21,7
51 ve lzeri 68 13,8
. Bekar 232 47,0
Medeni Durum -
Evli 262 53,0
ilkégretim 1 0,2
Lise 23 4,7
Egitim Durumu Onlisans 49 9,9
Lisans 312 63,2
Lisansustl 109 22,1
. Kamu 250 50,6
Sektor =
Ozel 244 49,4
X Yoénetici 108 21,9
Pozisyon
Calisan 386 78,1
1yildan az 66 13,4
1-5yil 212 42,9
Kurumda Calisma Siresi 6-10 yil 83 16,8
11-15yil 59 11,9
15 yildan fazla 74 15,0
Toplam Caligma Siresi 1vyildan az 6 1,2
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1-5yil 121 24,5
6-10 yil 88 17,8
11-15 yil 82 16,6
15 yildan fazla 197 39,9
Toplam 494 100

4.2. Model Degiskenlerine iliskin Agimlayici Faktor Analizi

Algilanan Cinsiyet Ayrimciligi Olgegi’ne iliskin yapi gecerliligi, Acimlayici Faktdr Analizi (AFA) ile incelenmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri
,812 olarak hesaplanmistir. Bartlett Kiiresellik Testi sonucunda elde edilen Ki-kare degeri anlamli bulunmustur (x> = 1012,187; sd = 6; p <.001).
KMO degerinin ,60'in Uzerinde olmasi ve Bartlett testinin anlamlilik gostermesi (p<.05), veri setinin faktor analizine elverigli oldugunu
gostermektedir (Pallant, 2017, s. 201). Agimlayici faktor analizi Temel Bilesenler Analizi ve Direct Oblimin rotasyonu ile gergeklestirilmistir.
Analiz sonucunda maddelerin tek faktor altinda toplandigi ve bu tek faktorli yapinin toplam varyansin %72,798'ini agikladigi gértlmustir.
Aciklanan varyans orani, olgegin 6lgtigl yapiyl temsil etme gliciini géstermesi agisindan 6nemlidir. Faktor analizlerinde agiklanan varyansin
toplam varyans lizerinden %50'yi agmasi, yapi gegerliligi agisindan yeterli kabul edilmektedir (Yaslioglu, 2017, s. 77). Bu baglamda elde edilen
varyans oraninin, yeterli oldugu sdylenebilir. Olcege iliskin faktér yiikleri incelendiginde, dért maddenin faktér yiiklerinin sirasiyla ,877; ,872;
,844 ve ,818 oldugu gorilmektedir. Bu degerlerin tamami ,40’in tizerindedir ve maddelerin 6lgtigu yapiyla iligkili oldugunu géstermektedir.
Ayrica, birden fazla faktére benzer diizeyde yiiklenen herhangi bir madde bulunmamaktadir (Blytikoztirk, 2012, s. 125). Elde edilen bulgular,
Algilanan Cinsiyet Aynmciligi Olgegi’nin yapi gegerliliginin saglandigini ve tek boyutlu bir yapida ¢alistigini géstermektedir.

Kariyer Beklentisi Olceginin faktér analizine uygunlugunu degerlendirmek amaciyla yapilan én analizde, KMO degeri ,628 olarak elde edilmis
ve Bartlett Kurresellik Testi anlamli bulunmustur (x? = 809,383; sd = 15; p <.001). Bu bulgular, veri setinin agimlayici faktér analizine uygun
oldugunu gostermektedir. Agimlayici faktor analizi, Temel Bilesenler Analizi ve Direct Oblimin rotasyonu kullanilarak gergeklestirilmistir.
Analiz sonucunda iki faktorl bir yapi elde edilmistir. Birinci faktor “Kariyer Yukselme Beklentisi” olarak adlandirilmistir. Bu faktor, bireylerin
mevcut pozisyonlarinda terfi alma, daha Ust dizey gorevlere gegme ve akranlarina kiyasla daha hizli bir kariyer ilerlemesi elde etme
beklentilerini yansitmaktadir. 1., 3. ve 6. maddeler bu yapiyi temsil etmektedir. Bu baglamda faktor, bireylerin kariyerlerinde dikey ilerlemeye
yénelik motivasyonlarini ve hedef odakli ydnelimlerini ortaya koymaktadir. ikinci faktor ise “Kariyer Sirekliligi ve Gelisim Algisi” seklinde
adlandiriimistir. Bu faktér, bireylerin kariyer yolculuklarini genel bir siireklilik cercevesinde degerlendirme bigimlerini ifade etmektedir. is
degistirme gerekliligi, kariyerin duraksamasi ya da istikrarl ilerleme gibi unsurlar bu yapinin temelini olusturmaktadir. 2., 4. ve 5. maddeler
bu faktor altinda yer almaktadir. Bu dogrultuda faktér, bireylerin kariyer gelisimlerine yonelik uzun vadeli degerlendirmelerini yansitmaktadir.
iki faktorli yapida, toplam varyansin %65,753’(i agiklanmistir. Birinci faktér altinda yer alan maddelerin yiikleri ,891; ,876 ve ,718; ikinci faktér
altinda yer alan maddelerin yiikleri ise ,832; ,738 ve ,695 olarak hesaplanmistir. Maddeler yalnizca ait olduklari faktére yiiksek dizeyde
yiiklenmis olup, capraz yiikleme yoktur. Bu sonuglar, Kariyer Beklentisi Olgegi’nin iki boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve gegerli bir 6l¢iim
araci olarak kullanilabilecegini gostermektedir.

Kariyer Memnuniyeti Olceginin faktér analizine uygunluk testi sonuglarina gére, KMO degeri 854 olarak elde edilmis, Bartlett Kiiresellik Testi
ise anlamli bulunmusgtur (x? = 1473,452; sd = 10; p <.001). Bu bulgular, veri setinin faktér analizine uygun oldugunu géstermektedir. Agimlayici
faktér analizi Temel Bilesenler Analizi ve Direct Oblimin rotasyonu ile gerceklestirilmistir. Ozdegeri 1'in {izerinde olan yalnizca bir faktér elde
edilmis ve bu faktor toplam varyansin %70,796’sini agiklamistir. Tum maddeler tek bir faktor altinda toplanmakta ve faktor yikleri ,878 ile
,774 arasinda degismektedir. Ayrica ¢apraz yilkleme bulunmamaktadir. Bu bulgular, Kariyer Memnuniyeti Olgegi'nin gegerli ve tek boyutlu
bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

4.3. Aragtirmanin Kavramsal Modeli ve Hipotezleri

Agimlayici faktér analizinden elde edilen bulgular dogrultusunda, aragtirmanin kavramsal modeli (Sekil 1) sekillendirilmis ve bu modele dayali
olarak hipotezler gelistirilmistir. Gelistirilen kavramsal model ve hipotezler asagida sunulmaktadir.

Sekil 1: Aragtirmanin Kavramsal Modeli

Kariyer Beklentisi

* Kariyer Yikselme Beklentisi
* Kariyer Strekliligi ve Gelisim Algisi

Algilanan Cinsiyet
Ayrimciligi

Kariyer Memnuniyeti
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Ha: Algilanan cinsiyet ayrimciligi, kariyer beklentisini negatif yonde ve anlamli sekilde etkilemektedir.
Hia: Algilanan cinsiyet ayrimciligl, kariyer yiikselme beklentisini negatif ydnde ve anlamli sekilde etkilemektedir.
Hap: Algilanan cinsiyet ayrimciligi, kariyer strekliligi ve gelisim algisini negatif yonde ve anlamli sekilde etkilemektedir.

Hz: Algilanan cinsiyet ayrimciligl, kariyer memnuniyetini negatif yonde ve anlamli sekilde etkilemektedir.
4.4. Model Degiskenlerine iliskin Giivenilirlik ve Normallik Analizi

Olgeklerin giivenilirlik diizeyleri, Cronbach’s Alpha (a) katsayisi kullanilarak belirlenmistir. Cronbach’s Alpha (a) katsayisi, Yildiz ve Uzunsakal
(2018, s. 19) tarafindan su sekilde degerlendirilmektedir:

0<a<.40 : Olgek giivenilir degil
.40<a <.60 : Olgek disiik glivenilirlikte
.60<a <.80 : Olgek oldukea giivenilir
.80<a <1.00 : Olgek yiiksek giivenilirlikte

Bu siniflamaya gore, elde edilen bulgular su sekilde yorumlanmaktadir: Algilanan Cinsiyet Ayrimciligi degiskenine iliskin Cronbach’s Alpha
degeri,872 olup, bu deger dlgegin ylksek diizeyde glivenilir oldugunu géstermektedir. Kariyer Yikselme Beklentisi degiskenine ait Cronbach’s
Alpha degeri ,789’dur. Bu sonug, oldukga gilivenilir bir yapi ortaya koymaktadir. Kariyer Surekliligi ve Gelisim Algisi degiskeni igin hesaplanan
Cronbach’s Alpha katsayisi ,624’tiir. Bu deger, oldukga glivenilir kabul edilen aralikta yer almakta olup, kabul edilebilir dizeyde ig tutarlilik
gostermektedir. Kariyer Memnuniyeti degiskeninin Cronbach’s Alpha degeri ,894'tlir. Bu oran, degiskenin yiksek diizeyde gtivenilir oldugunu
ifade etmektedir.

Parametrik testlerin uygulanabilmesi icin modelde yer alan degiskenlerin normallik varsayimi, garpiklik ve basiklik katsayilari incelenerek
degerlendirilmistir. Analiz sonucunda, +1 araliginda carpiklik ve basiklik degerlerine ulasiimistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin 1,5
araliginda olmasi, dagihmin normal dagihma uygun oldugunu gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2020). Elde edilen bulgular
dogrultusunda, verilerin normal dagilim varsayimini karsiladigi ve parametrik testlerin uygulanabilir oldugu séylenebilir.

4.5. Model Degiskenlerine iliskin Korelasyon Analizi

Model degiskenlerine iliskin korelasyon analizi sonuglari Tablo 2’de yer almaktadir. Korelasyon katsayisi iki degisken arasindaki iligkiyi ifade
etmektedir. Katsayl oniindeki isaret negatif oldugunda iliski ters yonludur (bir deger artarken digeri azalir) (Mukaka, 2012, s. 69). Literatlrde
korelasyon katsayilarinin degerlendirilmesine iliskin farkl gortsler bulunmakla birlikte, Pallant (2017, s. 150), korelasyon katsayisinin .10-.29
arasinda zayif, .30-.49 arasinda orta, .50-1.0 arasinda yiksek olarak degerlendirilebilecegini belirtmektedir. Tablo, bu degerler referans
alinarak yorumlanmistir.

Tablo 2’deki korelasyon analizine gore su bulgular elde edilmistir:
- Algilanan cinsiyet ayrimciligi ile kariyer yikselme beklentisi arasinda anlamli iligski yoktur (r =,032; p>0,05).

. Algilanan cinsiyet ayrimciligi ile kariyer strekliligi ve gelisim algisi arasinda negatif yonlu, anlamli ve orta diizeyde iliski (r= -,368;
p<0,01) bulunmaktadir.

- Algilanan cinsiyet ayrimciligi ile kariyer memnuniyeti arasinda negatif yonld, anlamli ve dusuk diizeyde iliski (r= -,264; p<0,01)
bulunmaktadir.

Tablo 2: Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

Degigken (1) (2) (3) (4)
Algilanan Cinsiyet Ayrimciligi (1) 1

Kariyer Yukselme Beklentisi (2) ,032 1

Kariyer Stirekliligi ve Gelisim Algisi (3) -,368"" ,084" 1

Kariyer Memnuniyeti (4) -,264"" ,166™ ,529™ 1

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (Tek kuyruk).
*Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamhdir (Tek kuyruk).

4.6. Model Degiskenlerine iliskin Regresyon Analizi

Algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisinin alt boyutlari Gzerindeki etkisine iliskin regresyon analizi sonuglari Tablo 3’te yer
almaktadir. Elde edilen bulgular, su sekilde agiklanmistir:
- Algilanan cinsiyet ayrimciliginin, kariyer ylkselme beklentisi tizerindeki etkisi incelendiginde:
% Modelin istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir (F =,504; p = ,478 > .05). B degeri ,035 olarak hesaplanmis ve bu
deger istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p =,478). Bu bulguya gore, kadin galisanlarin algiladiklari cinsiyet ayrimcilig
duzeyinin kariyer yikselme beklentisi Gizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi bulunmamaktadir.

. Algilanan cinsiyet ayrimciliginin, kariyer strekliligi ve gelisim algisi Gzerindeki etkisi degerlendirildiginde:

DOI: 10.17261/Pressacademia.2025.1990 45 PressAcademia Procedia



11th Global Business Research Congress (GBRC - 2025), V.21, 39-48 Oral, Yildiz

< Regresyon modeli anlamli bulunmustur (F = 76,861; p =,000 < .01). R? degeri ,135 olarak bulunmustur. Bu bulgu, algilanan
cinsiyet ayrimcihiginin, kariyer stirekliligi ve gelisim algisindaki toplam varyansin %13,5’ini agikladigini gbstermektedir. B degeri
-,353 olarak hesaplanmis ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p = ,000). Bu bulguya gore, algilanan cinsiyet ayrimciligi
puanindaki bir birimlik arti, kariyer strekliligi ve gelisim algisi puaninda -,353 birimlik azalisa yol agmaktadir.

Tablo 3: Algilanan Cinsiyet Ayrimciliginin Kariyer Beklentisine Etkisine iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Degisken  R? F: Anlamhilik Bagimsiz Degisken
(sig.) B t p

Kariyer Yukselme ,001 ,504 Algilanan Cinsiyet ,035 ,710 ,478
Beklentisi ,478 Ayrimcihigi

(Sabit) 3,278 23,529 ,000
Kariyer Surekliligi ,135 76,861 Algilanan Cinsiyet -,353 -8,767 ,000
ve Gelisim Algisi ,000** Ayrimcihigi

(Sabit) 4,876 42,508 ,000

Algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer memnuniyeti Gizerindeki etkisini belirlemek amaciyla gergeklestirilen regresyon analizi bulgular Tablo
4’te yer almaktadir. Bulgular igiginda sunlar soylenebilir:

RS

% Regresyon modeli anlaml bulunmustur (F = 36,919; p =,000 < .01). R? degeri ,070 olarak bulunmustur. Bu bulgu, algilanan cinsiyet
ayrimciliginin, kariyer memnuniyeti degiskenindeki toplam varyansin %7’sini agikladigini gostermektedir. B degeri -,205 olarak
hesaplanmig ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p =,000). Bu bulguya gore, algilanan cinsiyet ayrimciligi puanindaki bir
birimlik artis, kariyer memnuniyeti puaninda -,205 birimlik azalisa yol agmaktadir.

Tablo 4: Algilanan Cinsiyet Ayrimciliginin Kariyer Memnuniyetine Etkisine iliskin Regresyon Analizi Sonuglan

Bagimh Degisken R? F: Anlamhlik Bagimsiz
(sig.) Degisken B t p
Kariyer Memnuniyeti ,070 36,919 Algilanan Cinsiyet  -,205 -6,076 ,000
,000™" Ayrimcihig
(Sabit) 3,724 38,724 ,000

Bu sonuglara gore, H: hipotezi kismen desteklenmis (Hi, desteklenmis, Hi. desteklenmemis) ve H: hipotezi desteklenmistir.

5. SONUC

Bu arastirmada, kadin galisanlarin is yasaminda algiladiklari cinsiyet ayrimciliginin, onlarin kariyer beklentisi ve kariyer memnuniyeti
Uzerindeki etkisi incelenmistir. Calisma, algilanan cinsiyet ayrimciiginin kariyer beklentisi ve kariyer memnuniyeti tzerindeki etkilerini
inceleyerek, is yasaminda cinsiyet esitligi saglanmasinin ilgili degiskenler agisindan 6nemini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin bulgulari, algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisinin “kariyer strekliligi ve gelisim algisi” alt boyutu Gzerinde negatif
yonde anlamli etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonug, bireylerin ¢alisma yasaminda karsilastiklari cinsiyete dayali ayrimcilik
algisinin, kariyerlerini uzun vadede surdirebilme motivasyonlarini ve mesleki gelisim olanaklarina dair algilarini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Bu durum, orgutler agisindan da yetenekli galisanlarin kaybi ve insan kaynaginin verimli kullanilamamasi gibi 6nemli riskler
dogurmaktadir. Ote yandan, calismada algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisinin “kariyer yiikselme beklentisi” alt boyutu tizerinde
anlaml etkisinin olmadigi belirlenmistir. Bir baska ifadeyle, katiimcilar cinsiyet ayrimciligi algilasalar bile, bu durum onlarin terfi etme veya
kariyerlerinde yilkselme beklentilerini etkilememektedir. Bu bulgu, bireylerin kisisel yetkinliklerine, ¢abalarina veya sistemin bir noktada
esitlik saglayacagina dair inanglarini koruduguna isaret edebilir. Ayrica bazi bireyler ayrimciligi fark etseler bile, yikselme hedeflerinden
vazgegmeme veya bu algiyi kariyer hedeflerine yansitmama egilimde olabilir. Calismanin algilanan cinsiyet ayrimciliginin kariyer beklentisine
etkisine iliskin bulgularinin, Karadzkok (2024), Kemik ve Cetiner (2023), Alag6z ve Guines (2023), Bulut ve Kizildag (2017) ve Celik ve Altintas
(2017) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla benzerlik gosterdigi soylenebilir. Calismanin bir diger bulgusu, algilanan cinsiyet
ayrimciliginin kariyer memnuniyeti tGzerinde negatif yonde anlaml etkisi oldugudur. Algilanan cinsiyet ayrimcihiginin kariyer memnuniyeti
lizerinde negatif yonde anlamli etkisi, bireylerin ayrimciliga maruz kaldiklarinda islerinden ve kariyer stireglerinden daha az tatmin olduklarini
gostermektedir. Bu durum, adalet duygusunun zayiflamasi ve firsat esitsizligi algisinin motivasyonu olumsuz yonde etkilemesiyle
iliskilendirilebilir. Calismanin bu bulgusunun, Elgi vd. (2021) tarafindan yapilan galismanin bulgusu ile benzerlik tasidigi séylenebilir.

Algilanan cinsiyet ayrimciliginin “kariyer strekliligi ve gelisim algisi” ve “kariyer memnuniyeti” tzerinde olumsuz etkiler yarattigi dikkate
alindiginda, kurumlarin ve kadin ¢alisanlarin bu etkileri azaltmaya yonelik gesitli adimlar atmasi gerekmektedir. Kurumlar éncelikle, cinsiyet
temelli ayrimciligi 6nlemeye yonelik agik ve baglayici politikalar gelistirmeli, bu politikalarin tim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini
saglamak amaciyla dizenli egitim ve farkindalik programlari diizenlemelidir. Terfi, performans degerlendirme ve 6dullendirme siireglerinde
seffaf, nesnel ve cinsiyetten bagimsiz kriterler kullanmali ve bunu gérinir kilmahdir. Ayrica, kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimini desteklemek
amaciyla mentorluk ve kariyer koglugu programlari olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Kadin calisanlar ise, kariyer hedeflerini net bir
sekilde belirleyerek bu dogrultuda kisisel gelisimlerine yatirrm yapmali, gerekirse profesyonel destek alarak yasadiklari olasi ayrimcilik
deneyimlerine karsi kariyer motivasyonlarini korumaya galismalidir.

Bu ¢alisma, insan kaynaklari politikalarinda esitlik¢i ve kapsayici yaklagimlarin 6nemini bir kez daha gozler 6niine sermektedir. Kadin
calisanlarin kariyer gelisimlerine destek olunmasi, ayrimcilik algisini azaltacak seffaf terfi ve degerlendirme sistemlerinin uygulanmasi hem
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bireysel memnuniyeti hem de orgutsel verimliligi artiracaktir. Ayrica, ilerleyen arastirmalarda farkli sektér ve bolgelerde benzer galismalar
yapilmasi, nitel yontemlerle kadinlarin bireysel deneyimlerinin derinlemesine incelenmesi 6nerilmektedir. Kadinlarin is yasaminda maruz
kaldiklari yapisal ve algisal engellerin daha kapsamli sekilde ele alinmasi, toplumsal déniisiim siireglerine de katki saglayacaktir. ileride
yapilacak ¢alismalarda, algilanan cinsiyet ayrimciliginin yalnizca kariyer beklentisi ve memnuniyeti tGzerindeki etkisi degil; orgttsel bagllk,
tiikenmislik, isten ayrilma niyeti ve psikolojik saglamlik gibi diger degiskenlerle olan iliskisi de incelenebilir. Bunun yani sira, farkli yas gruplari,
sosyoekonomik diizeyler ya da sektor bazli karsilastirmalar yapilarak bulgularin genellenebilirligi artirilabilir. Ayrica, nitel aragtirma yontemleri
ile kadin ¢alisanlarin bu konudaki kisisel deneyimlerine odaklanmak; duygu, algi ve anlam diinyalarini daha derinlikli bicimde analiz etmeye
olanak saglayacaktir. Erkek galisanlarla yapilacak karsilastirmali galismalar ise, cinsiyet temelli algilarin biitlincil sekilde degerlendirilmesine
katki sunabilir.
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