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ABSTRACT

One of the main reasons why Turkey cannot get the desired results in economic growth in the Eastern and Southeastern regions of country
is that female entrepreneurs are not active enough in economic life. In Bingdl and Diyarbakir provinces, surveys and face-to-face interviews
were conducted with female entrepreneurs to determine the obstacles or positive supports for female entrepreneurs benefiting from
Small and Medium-Sized Enterprises Development and Support Administration (KOSGEB) and other state incentive institutions in the last 5
years. In this study, it is aimed to reveal the effects of factors such as female entrepreneurs’ education, family structure, cultural actors,
religious factors and number of children on female entrepreneurship. The micro-financing system will allow potential female entrepreneurs
needing small-scale businesses to enter the economic system more easily. Since most of the women in the Eastern Region of Turkey are
not active in the working life, the effects of them on the labor market are weak. Thanks to small-scale financing, women take the first steps
in entrepreneurship leading them into business life and proving themselves through economic entrepreneurship and economic
development. Statistical methods: Frequencies, averages, and ANOVA test are used in this research. Approximately 103 surveys (48 in
Bingdl ve 55 in Diyarbakir) in 2016 were carried out in two neighboring provinces having socio-cultural similarities. In Diyarbakir and Bingél
provinces, the main reasons for women being entrepreneurs are to obtain economic independence and to establish social relations. The
main capital used for establishing a business is the family grandmothers or members. Difficulties in finding capital structure, not being
recognized in the market, high rents, tax payments and employee related problems are the main problems encountered in
entrepreneurship. Tax incentives, increased training opportunities, technical support and credit facilitation are the most necessary
elements for increasing female entrepreneurship in the region. In addition, the average monthly income of these women is 2,471 TL. And
according to ANOVA test, there is no significant difference between Bingol and Diyarbakir cities with 95% reliability according to being an
entrepreneur except salary.

Keywords: Entrepreneurship, micro credit, female entrepreneurs, Bingol, Diyarbakir.
JEL Codes: 2 C42,011, R11

KADIN GiRiSIMCILERIN EKONOMIK KALKINMANIN UZERINDEKi ROLU: BINGOL VE DiYARBAKIR
ORNEGI

OZET

Tirkiye'nin Dogu ve Glneydogu bolgelerinde ekonomik olarak biylime c¢abalarinda istenilen sonuglarin alinamiyor olmasinin baslica
nedenlerinden birisi de kadin girisimcilerin ekonomik hayata yeterince aktif olmamasidir. Bingdl ve Diyarbakir ilinde son 5 yilda Kiguk ve
Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligl (KOSGEB) ve diger devlet tesvik kurumlarindan faydalanan kadin
girisimcilere pozitif destek saglayan veya engelleyen sebeplerin tespitine yonelik kadin girisimcilerle anket ve ylz ylize gériismelerle yapild.
Bu calismada kadin girisimcilerin egitim, aile yapisi, kiltirel faktorler, dini faktorler ve gocuk sayisi gibi faktorlerin kadin girisimciligin
tzerindeki etkilerinin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Dogu bolgesindeki kadinlarin gogu calisma hayatinda aktif olmamasindan dolayi
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isglicti piyasasinda etkileri zayiftir. Yapilan kiigtik 6lgekli finansmanlarin sayesinde kadinlar girisimcilik konusunda ilk adimlari atip is hayatina
girmeleri ve girisimcilik sayesinde kendilerini ispatlayip ekonomik kalkinmaya yon verebilir. Arastirma da kullanilan istatistiksel yontemler:
frekanslar, ortalamalar ve ANOVA One-Way testidir. Yaklasik 103 anket(48 adet Bingdl ve 55 adet Diyarbakir) 2016 yillinda sosyal-kultiirel
benzerlikleri ve komsu olan iki il Diyarbakir ve Bingdl illerinde yapilmistir. Diyarbakir ve Bingdl ilinde kadinlarin girisimci olmalarinin ana
sebebi ekonomik bagimsizlik elde etmek ve sosyal iliskiler kurmaktir. is kurmak icin kullanilan ana sermayenin kaynagi aile biyiikleridir.
Sermaye temini zorluklari, piyasada taninmamis olmak, yiiksek kiralar, vergi 6demeleri ve calisanlar ile ilgili sorunlar girisimcilikte
karsilagilan temel sorunlardir. Vergi kolaylklari, egitim olanaklarinin artiriimasi, teknik destek ve kredi kolaylkhlari bolgede kadin
girisimciligi artirmak igin en gerekli unsurlardir. Ayrica bu kadinlarin ortalama aylik geliri 2, 471 TL dir ve dlslk seviyededir. ANOVA testine
gore, girisimcilikte % 95 glivenilirlik ile Bingdl ve Diyarbakir illeri arasinda aylik gelir disinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mikro kredi, girisimcilik, kadin girisimciler, Bingol, Diyarbakir.
JEL Kodlari: C42, 011, R11

1.GiRiS

Sanayi devriminden sonra 6zellikle bliylik sehirlerin olusmasiyla kadinlarin da goérevleri ¢ok belirgin sekilde degismistir.
Misliman dinyasinda kadinlarin is hayatindaki roliiniin zayif oldugu fakat Bati toplumlarinda kadinlarin gigli roli
ekonomik refahlarinin artmasinda énemli rol oynamistir. Muisliman cografyasi bu adaptasyon siirecini henliz tamamen
tamamlayamamistir ve kadinlarin ¢alismasi hala bazi bélgelerde kiiltiirel olarak uygun karsilanmamaktadir. Ozellikle dini
referansli gikarimlar ve kiltiirel engeller kadinlarin is hayatina katilmalari 6niindeki en 6nemli engeller olarak goriilmektedir.
Ayrica, Islam Diinyasinda bu konuda bir bitiinliik s6z konusu degildir. Malezya, Endonezya, Singapur, Filipinler gibi uzak
Asya Ulkelerinde Misliman kadinlarin etkisini hayatin hemen hemen her alaninda gérmek mimkindir. Kadinlar bu
Ulkelerde is hayatinin glicli ekonomik katki saglayicilari olmus durumda. Fakat Ortadogu ve o6zellikle Arap dlkelerinde
kadinlarin asli gérevi cocuk bakmak ve ev hizmetlerine katkida bulunmak olarak sinirlandirilmistir. Misliman cografyasinin
Diinya ekonomisinde etkinliginin artmasi ve Bati ulkeleri ile rekabet edebilir seviye gelmesi kadinlarin sosyal ve ekonomik
alanda rollerinin giiclenmesine baghdir. Uretim toplumlarinda artan iretim iilke ekonomisini giiclendirir ve eger bu ihracat
odakli bir iretimse lilke ekonomisi de genigler.

Surdurulebilir kalkinmanin saglanabilmesinde kadin girisimcilerin rolu buyuktir. Artan aile ihtiyaglari sadece erkeklerin degil
ayrica kadinlarin da galismasini zorunlu hale getirmistir. Mikro finansman, yoksul ve diisiik gelir diizeyindeki kisi, aile veya 1-
9 arasinda ¢alisani bulunan mikro isletmelere saglanan finansman hizmetleridir. Kadin girisimcilerin ekonomik kalkinmada
oynadiklari rol toplumun biyik bir kesimi tarafindan ihmal edilmektedir. Uluslararasi rakamlara gore kayitli ekonomi
icindeki sirketlerin % 25-33’nin sahibi kadinlardir. Orta Dogu lilkelerinde yapilan bir calismada bu rakam tahmini olarak % 13
olarak tespit edilmistir. TUIK(Tirkiye istatistik Kurumu) istatistiklerine gére 2014 yili igin Tirkiye’ de bu oran 8% olarak
bulunmustur. (Soysal, 2015; TUIK, 2016; Soysal, 2010) Ayrica, kadin girisimciligi Tiirkiye’ de bélgeler agisindan ciddi farkliklar
gostermektedir. Kiyi kesimlerinde(Akdeniz, Ege ve Marmara bolgelerinde) ve metropollerde kadinlarin is hayatinda etkisi
bariz olarak gériiliirken i¢c Anadolu, Dogu ve Giineydogu illerinde kadinlari is hayatinin bir pargasi olarak gérmek nerdeyse
mimkiin gézikmemektedir. Yapisi itibariyla daha muhafazakar olan bu bdlgelerde kadinlarin is hayatina atilmalarinin
oniunde dinsel, kiltirel ve politik sebepler s6z konusudur. Bingdl ve Diyarbakir gibi egitim seviyesi dusik illerde kadinlarin
galismasi toplum tarafindan hos karsilanmamaktadir ve ana ekonomik getiri saglayici olarak erkekler gézikmektedir. Fakat
kadinlar da girisimcilik ve ¢alisma alaninda aile biitgesine katkida bulunmak ve yasam refahlarini artirmak icin ¢aba
icerisindedir. Devlet kurumlarina alimlarda ve tekstil gibi kadin agirlikli is kollarinda kadinlarin sayisi artis gostermektedir.
Fakat hizmet ve Uretimin diger alanlarinda kadinlarin sayisi oldukga azdir.

Bolgedeki kadinlarin ekonomik hayata katilimlarinin 6niindeki engelleri tespitine yonelik olarak 103 adet anket 2016 yillinda
48 adeti Bingol ve 55 adeti Diyarbakir illerinde uygulanmistir. Bolgelerde birgcok kadin ekonomik faaliyette katilmak istedigi
halde yeterli finansman destegi ve kulturel engellerden dolayr ekonomik hayatin disinda kalmaktadir. Gilinimizde
kalkinmayi bagsarmak ve fakirligi azaltmak igin kullanilabilecek araglardan bir tanesi de mikro- kredi yontemine dayal kadin
girisimciligidir. Bu amagla Bingol ve Diyarbakir ilinde son 5 yilda KOSGEB ve diger devlet tesvik kurumlarindan faydalanan
veya kendi ¢abalari ile is yeri agan kadin girisimcilere yonelik pozitif destek saglayan veya engelleyen sebeplerin tespitine
yonelik yapilan anket ve yiiz ylze gorismelerle durum degerlendirilmesi yapilmistir. Bu ¢alismada kadin girisimcilerin
egitim, aile yapisi, kiltlrel faktorler, dini faktorler ve gocuk sayisi gibi faktorlerin kadin girisimciligin Gzerindeki etkilerinin
ortaya konmasi amaglanmaktadir. Bolgelerin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak ve strdirilebilir kalkinmayi
saglamak igin ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini artirmak ve var olan kadin girisimcileri gliglendirmek gerekir.
Ayrica mikro finansman sistemi kiglik 6lgekli isletmeler, ihtiyag duyan potansiyel kadin girisimcilerin de ekonomik sistem
icine daha kolay girmelerini saglayacaktir. Dogu bolgesindeki kadinlarin ¢ogu ¢alisma hayatinda aktif olmamasindan dolayi
isglici piyasasinda etkileri zayiftir. Kadinlar, yapilan kigtk o6lcekli finansmanlarin sayesinde girisimcilik konusunda ilk
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adimlar atip is hayatina girmeleri ve girisimcilik sayesinde kendilerini ispatlayip ekonomik kalkinmaya yon vermeleri
mimkdan olur.

2. LITERATUR iNCELEMESI

Girisimcilik, insanlarin distndukleri veya hayalini kurduklari eylemleri uygulamaya konmasi demektir. Girisimcilik
glnimuzin en blyik sosyal ve ekonomik gliclerinden biridir ve 6zellikle gelismekte olan (ilkelerde, girisimcilik cok 6nemli
bir konudur. Girisimcilik glinimiize kadar farkli sekillerde tanimlanmistir. Ancak; girisimciligin ¢cok yonlu bir kavram olmasi
nedeni ile girisimciligi net bir tanim ile belirli sinirlarin igine yerlestirmek zordur. Bunun nedeni girisimsel aktiviteler ile ilgili
kullanilan kavramlarin ¢ok yonli olarak tanimlanmasidir. Genel olarak bu tanimlamalar ekonomik ve yonetimsel agidan
farkl konulara odaklanmaktadir. Ayrica, girisimcilik olgusunu meydana getiren bilesenler girisimcilik olayinin olustugu
cevresel ortama gore degisiklik gostermektedir.

Girigimci bir gorevi Ustlenen ve risk alan olarak tanimlanir. Girisimci yaratici ve yenilikgi 6zelikleri ile problemleri ¢ozebilen
amaglara hizmet eden is teknikleri bilgisi olan ve is gelistirme gereksinimlerini karsilayabilecek katma deger yaratacak kisi
olarak da tanimlanabilir (Soysal, 2010). Basarili olmaya yonelik motivasyona sahip olma, risk alma ve yenilik¢i olma, girisilen
alanla ilgili olarak bilgi sahibi olma girisimciligin li¢ temel 6zelligi olarak tanimlanmistir. Ayrica baghlik, kararllik ve azim,
basari ihtiyaci, iyimserlik, liderlik ve yaraticilik diger girisimcide bulunmasi gereken 6zelliklerdir. ( Demir, 2015). Psikolojik
faktorler; girisimci olma olasihigl olan yiiksek isteklendirme, kendine gliven, yiiksek enerji, yenilik ruhu, ylksek basari
beklentisi, i¢sel kontrol merkezi, sabir, kendini yonlendirme, bagimsizlik istegi, ihtiyaci ve reaktif davraniglar gibi kisilik
ozellikler ve bireyin yasadigl deneyimler girisimci olmayi etkiler (Erdogan ve Cevik, 1994;2006). Cevresel yaklasimin altinda
yatan varsayima gore girisimcilik: sosyal, politik, ekonomik, teknolojik ve kdltlrel kosullara bir tepkidir. Bu yaklasim,
girisimciligin ilk adimini: yagam stili, is deneyimi, destek saglama, politik kosullar, is tatminsizligi, yetisme tarzi, egitim tercihi,
arkadashk ve toplum sevgisi, mensup olunan sosyal sinif, isin yapisi, is iliskileri, gelir diizeyi, emekli imkanlari gibi birey
acisindan itici veya gekici Ozellikleri olan sosyal, kiltiirel ve ekonomik faktorlerin sonucuna baglar (Baysal ve Tekaslan,
2004). Bu baglamda , kadin girisimcilerin duygusal, planl, hirsh, takim ¢alismasina yatkin, arastirmaci, sorumluluk sahibi,
meslegini seven, girisken, cevreye uyumlu, sabirl, realist, disa doniik, azimli- kararli, hayallerinin pesinde kosan, is bitirici,
duzenli, yenilikgi olmasi beklenir (Soysal, 2010). Girisimcilik bireylerin iginde yasadigi toplumlarin sosyal, ekonomik ve
kilttrel yapinin bir GrGnudur. Aile, egitim, toplumsal davranis sekilleri, egitimin kalitesi ve ekonomik kosullar girisimciligi
etkiler. Yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasini hizlandiran, ekonomik biyimeye katki saglayan, verimliligi artiran ve yeni is
alanlarinin ortaya ¢ikmasinda girisimci ayrica 6nci rol oynar. (Soysal, 2010). Girisimcilik, tiglinct diinyanin dlkeleri agisindan
yoksulluktan ve issizlik sorunlarindan kurtulmanin bir yolu olarak ele alinmistir. Tirkiye’de kadin girisimciligi konusu,
kapsamli ve genis olarak ilk kez 1992 yilinda istanbul’da yapilan bir sempozyumda giindeme gelmistir. Tiirkiye’de 2011
yilinda yayginlasmaya baslayan mikro kredi uygulamalariyla kadinlarin is hayatina girebilmeleri, kendi islerinin patronu
olabilmeleri ve aile ekonomilerine katkida bulunmalari saglanmaktadir. Ayrica (Ulkelerin ekonomik anlamdaki
kalkinmalarinda kadin girisimciligini arttirmanin 6nemli oldugu glinimizde, Tilrkiye’de de kadin merkezli uygulamalarin
arttinlmasi gelismis tilke olma konusunda 6nemli bir adim olmaktadir (Abaci ve ark., 2015).

Yavuz & Aslan (2012) tarafindan yapilan ¢alismada issizlikle micadele etmenin en 6nemli unsurlari olarak: Giretimi artirmak
ve Kiigiik ve Orta Biyuklikteki isletmeler(KOBI)leri desteklemesi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ozellikle 2008 yillinda
baslayan kiiresel finansal krizinde KOBV’lerin finansal olarak kirilgan oldugunu ve piyasadaki kiigiik degismeler karsisinda
iflasa kadar giden siireclerin oldugunu gésterdi ( Yavuz ve Aslan, 2012). Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine gére
2014 yillindaki istihdamin % 73.5 KOBI’ler tarafindan saglanmistir.(Tirkiye istatistik Kurumu, 2016). Bingdl ve Diyarbakir
illerinde istenilen gelismenin olmamasinin ve issizligin artisinin en 6nemli nedenlerinden bir tanesi de girisimciligin istenilen
seviyelerde olmamasidir. Acilan is olanaklarinin azlig1 ve bu agilan is yerleri daha ¢ok hizmet sektoriinde is gérmeleri issizligi
azaltmada yeterince etkili olamamaktadir. Uretim bazli KOBi girisimci sayisi oldukga azdir ve bélgede iretilen tarim iriinleri
daha ¢ok komsu veya gelismis illerde islem gérmektedir. Bu da iller bazinda katma degeri yiiksek lretimin olmadigini
gostermektedir. illerde 6zel sektériin ciddi yatirimlari s6z konusu degildir. Ozel sektér risklerin az oldugu ve egitimli insanin
fazla oldugu bolgeleri yatirnm alani olarak se¢mektedir. Guvenlik ve kalifiyeli eleman eksiklikleri bolge agisindan ciddi bir
dezavantaj olarak géze garpmaktadir. Bolgede agilan Universiteler mezun vermelerine ragmen bolgedeki is olanaklarinin
azligr yuziinden ¢ogu mezun Ogrenci daha gelismis illere go¢ etmektedir. Ayrica kaliteli egitim olanaklarinin zayifigi ve
girisimci desteklerinin yetersizligi s6z konusudur. Universiteler geng girisimci yetistirme konusunda istenilen basariyi ve
ybnlendirmeleri gdsterememistir. Ayrica, bolgeye yatirim amacgh gelen paralarin yatirrm geri dénls orani da oldukga
duslktir. Daha 6nce yapilan bir galismada Keskin & Aslan(2015) , karsiliksiz hibe kavrami “Bedava Para” olarak
algilandiginin ortaya ¢iktigi ve KOSGEB tarafindan dagitilan hibelerin isi yapacak kisilere degil de gevresi olanlara verildigi
tespitinde bulunulmustur. Bu da bolgede dagitilan yatirim amacl hibelerin hedefe ulasmadigini géstermektedir. Ayrica hibe
dagitiminda ciddi ahlaki sorunlarin ortaya ¢iktigi ve ciddi yanlis beyanlarin oldugu tespit edildi.

grou

Kadin girisimciligi “ev digi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan, bir isletmede tek basina veya galistirdigi diger
kisilerle birlikte ¢alisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak gesitli kamu ve 6zel kuruluslarla temaslara
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gecen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, isletmeden elde ettigi kazanci, yatirrm ve kullanim alanlari {izerinde so6z
sahibi olan, isletmesi adina tiim riski Gistlenen kadin” olarak tanimlanmaktadir. Global kadin isgliciindeki en yiksek deger
endustrilesmis Ulkelerde oldugunu tespit edilirken, en dislk artisi sergileyenlerin ise zaten isglglerinde bliylk sayida kadin
bulunan Dogu Avrupa Ulkeleri oldugunu belirtmektedir. (Ankara Kalkinma Ajansi, 2014). Kadinlarin is kurma nedenlerine
bakildiginda “itme ve ¢ekme” faktorlerinin 6nemli rol oynadigi soylenebilir. Buna gore kadinlari is kurmaya iten faktorler
arasinda: ulkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik sorunlari, kadinlara uygun olmayan is kosullari ve kadinlarin
ozellikle Ucretli islerde cinsiyet ayrimciligina ugramalari sayilabilmektedir. Bagimsizlk istegi, kendini gergeklestirme istegi,
kendi isinin patronu olma, aile ve is sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istegi gibi cekme faktérleri de kadinlari is
kurmaya yonelten faktorler arasinda sayilabilmektedir. Buna gore kadin girisimci olmaya hem iten hem de geken faktérlerin
oldugu soylenebilir ( Yetim, 2008). Kadinlari girisimcilige yonlendiren faktorler birgok nedene baglanmistir. Birinci olarak,
sosyal-kalturel alt yapidaki degisim sonucu giinUmuizde ¢ok sayida kadinin ¢alisma hayatina girmesi ve 6gretim diizeylerinin
yukselmesi, ikinci olarak, orta yonetim kadrolarinda bulunan kadinlarin galistiklar sirketlerde personel azaltma politikasi
izlemesi endisesi tasimalari ve bir gln islerini kaybedecekleri diisiincesi ve dolayisiyla kendi kendilerinin patronu olmayi
arzulamalari. Ugiincii olarak, basarili kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ile 6rnek alabilecekleri kimselerin ¢ogalmasi ve
dordiinct olarak da, birgok isletmede cam tavan olarak adlandirilan ve kadinlarin isletmede ancak belli bir yere kadar
yukselebilecekleri diistincesinin gecerli olmasi yani is diinyasinin hala erkeklerin egemenligi altinda bulunmasi olarak
siralayabiliriz (Arikan 2002: 213). Ayrica, literatirdeki diger g¢alismalarda kadinlari girisimcilige yonlendiren faktorler
arasinda; bagimsizlik, onay alma ihtiyaci, kendini gerceklestirme, kendini gelistirme ihtiyaci, 6zerklik olarak belirlenmistir
(Dellgran ve Hojer, 2005 ; Lange, 2009; Tkachev ve Kolvereid, 1999) .

Kadin girisimcileri erkek girisimcilerden ayiran 6zellikler bakildiginda, 6zellikle taraflarin toplumda Ustlendikleri roller ve
geleneklerdir. Sehirlesme oranlarinda artis, egitim olanaklarinin artmasi, gecim sikintisi ve ekonomik zorluklar, evlenme
oranlarinda azalma, bosanma oranlarinda artig, toplumlarin, kadinlarin galismasina yonelik tutumlarinda meydana gelen
olumlu gelismeler, cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler gibi sebepler ayrica kadin girisimci sayisini artirmistir.
(Soysal, 2010).Tutucu cevre ve ailelerde, kadinlarin yabancilar ve 6zellikle erkeklerle temas kurmalarina izin
verilmemektedir ve hog olarak karsilanmamaktadir. Calisma yasaminin yaninda ev islerinin yiikii de kadinin tzerindedir ve
erkekler aile reisi olarak gelir saglayici olarak gériilmektedir (Ozkaya, M.0., 2009). Yapilan bir calismada erkek girisimcilerin
ekonomik beklentilerinin, kadin girisimcilerin ise kisisel beklentilerinin 6n planda oldugu ve kadin girisimcilerin erkeklere
nazaran daha fazla sosyal destege ihtiya¢ duyduklari ortaya ¢ikmistir. Kadinlarin is ile ilgili beklentilerini dusik seviyede
tutmalarindan dolayi hayal kirikligina ugramadiklari belirlenmistir. Erkeklerin 25- 35 yas arasi girisimcilik potansiyeline karsin
35- 45 yas araligi kadin girisimcilerde 6n plana gikmistir. Erkek girisimciler daha ¢ok kendi birikimlerinin yaninda yatirimci ve
banka kredilerini kullanirken, kadinlar ise daha ¢ok kendi kisisel kaynaklarini(altin vb.), es ve arkadaslarinin birikimlerini
kullanmaktadirlar (Ankara Kalkinma Ajansi, 2014). Erkek girisimciler ilk iglerini genellikle imalat ve insaat sektorlerinde
kurarken kadin girisimciler ise daha ¢ok hizmet sektéri, egitim, danismanlik, halkla iliskiler, saglik alanlarinda ilk islerini
kurduklari ortaya ¢ikmistir (Soysal, 2010).

Mikro kredi diinyayi degistiren 10 fikirden biridir ve ilk olarak Tirkiye'de Diyarbakir' da uygulanmistir. Mikro kredi sistemi
Diyarbakir’da teror ve glivenlilik sorunlari nedeniyle yoksulluk ve issizlikle miicadelede daha kritik bir Sneme sahiptir (Dogan
ve Kaya, 2013). Guineydogu Anadolu Bolgesinde ve Diyarbakir’ da dusik egitim seviyesi, istihdam yetersizligi, kalifiye eleman
kithgr bulunmaktadir. Normlar, kadina gocuk bakimi ve ev isleri geleneksel rolleri yiiklemektedir. Hane halki ortalamasi yedi
olup, kadindan dogurabilecegi kadar cocuk beklenmektedir. Bir dlkenin kalkinma dizeyini ortaya koyan en onemli
gostergelerden biri kadinlarin istihdam diizeyi ve sektorel dagihimidir. Kalkinmislik diizeyi bakimindan en geri kalmis illerden
biri olan Diyarbakir'da kadin istihdam orani yiizde %12'dir. Bu da, sanayi bolgesinin olmamasi, vasifsiz is¢i coklugu sebebiyle
tarim agirlikli is alanidir. En ¢ok istihdam alani ise (cretsiz aile isciligidir (Dogan ve ark., 2011). Bingol'de ise is imkanlarinin
kisith olmasi, istihdam sorununun varligi, kentle kir arasindaki dayanisma eksikligi, resmi islerin gecikmeli olmasi, tarihi bir
gecmise ve kiiltlire sahip olmamasi, egitim kalitesinin dislik olmasi, saghk hizmetlerinin yetersizligi, belediye hizmetlerinin
yetersizligi, maddi sorunlar ve terdriin yatinmlar lzerinde olumsuz etkisi gibi sorunlar mevcuttur. Diger taraftan,
Gniversitenin varligi sosyal faaliyetlerin ilerlemesine ve issizlik oraninin diismesine katki saglamaktadir. Ayrica, Turkiye'deki
ortalama dogurganlik hizina kiyasla Bing6l'de dogurganlik orani da yuksektir (Solak, 2016).

3. YONTEM VE METODOLOJi

Kadin girisimcilerin liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin belirlenmesi, karsilastiklari sorunlarin tespit edilmesi, basarilarini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlara ¢6ziim onerilerinin Uretilmesi amaciyla
hazirlanan bu galismanin anket sorulari Sahin ( 2009) ¢alismasi referans alinarak hazirlanmistir. Anket sorularinin analizinde
tanimlayici istatistik yontemlerinden frekanslar ve ortalama yéntemi kullanilmistir. Ayrica anlamli farklari tespit etmek igin
One Way ANOVA testi ve verilerin analizinde SPSS 20 versiyonu bilgisayar programi kullanildi. Cografi yakinlik ve kiltirel
benzerlikler gz dniline alinarak birbirine yakin olan Bingél ve Diyarbakir illerindeki kendi isini yapan kadin girisimciler ana
kitle olarak secilmistir. Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2014 yili verilerine gére Tiirkiye genelinde kadin isveren orani 8%
olarak tespit edilmistir (TUIK, 2014). Kadin girisimciler genellikle evde iiretim isleri, tekstil, ¢ig kéfte ve ascilik, magaza isleri
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ile ugrasmaktadir. Bolgedeki kadin girisimci sayisinin az olmasi ve illerdeki girisimciligi destekleyen kurumlarda kayitl
bilgilerin tam olmamasindan dolayr ana kitle sayisi net degildir. Ancak, yapilan 107 anket iki sehir hakkinda anlami
istatistikler verecek seviyededir.

4. CALISMANIN BULGULARI VE SONUCLARI

35-45 yas araliginda kadinlarin  girisimci oldugu Sosyal (2010) ¢alismasinda belirtilenden farkli olarak bu calismada
kadinlarin yas ortalamasi araligi 30-35 araligi olarak tespit edilmistir; kadin girisimcilerin 53.8% 20-30 yas araliginda ve
32.1% 30-40 yas araligindadir. Dolaysiyla kadinlarin girisimci olarak geng olduklarini séyleyebiliriz. Girisimci kadinlarin
sadece 12.3% lisans mezunudur ve 43.6% lise ve dengi okullardan mezun olmustur. Kadin girisimcilerin 17.9% ilk6gretim
mezunudur. Bu da kadinlarin egitim seviyesinin diisiik oldugunu gostermektedir. Kadin girisimcilerin 18 % magaza, tuhafiye
ve giyim, 10.4% kuafor olarak, 8.7% ¢ig kofteci, 8.4 % pastaneci, 5.7% terzi, 5.6 % as¢l, 4.5% ayakkabi, aksesuar ve bijuteri,
2.7% tekstil vb. islerde tesebbis gdstermektedir. Girisimcilerin direk dretim islerinde rol aldigi sdylenemez ve buyuklik
olarak isletmeler kuglk gaptadir. Katiimcilarin 60.4% kendini serbest meslek sahibi olarak tanimlarken bunlarin 12.3%
kendini sirket yoneticisi ve 17.9% sirket sahibi olarak tanimlamaktadir. Dolaysiyla genel olarak kadin girisimciler kendilerini
lider olarak tanimlamamaktadir. Bunda isletmelerin kiiciik olmasi ve verilen egitimlerin yetersizliginin rol aldigi sdylenebilir.
Katihmcilarin 40.6% cocuk sahibi iken 56.6% nin herhangi bir cocugu yoktur. 51 % cogunlugu evli iken, dul ve bosanmis
olanlarin orani ise sadece 5.5% tir. Dolaysiyla bekar, dul ve bosanmis olanlar ekonomik 6zgirliklerini elde etmek igin bir iste
¢alisma bagimliliklari s6z konusudur. Kadinlarin 31.1% daha 6nce herhangi bir iste ¢alismamistir ve 22.6% serbest meslek
sahibiydi. 12.3% ise ayni isite lcretli olarak ¢alisirken 9.4 % ise ayni isi daha 6nce evde yapiyormus. Dolaysiyla girisimcilerin
blyik ¢cogunlugu ekonomik beklentilerinden dolayi is kurmustur. Ortalama aylik gelir ise 2,468.93 TL olarak bulunmustur.
Kadinlarin yaklasik yarisi 2000 TL gelir elde etmektedirler ve yaklagik 25 % 2500-3000 TL aylik gelir elde etmektedir. Asgari
Ucretin 1400 TL oldugu disunildiglinde girisimci olmanin is¢i olmaktan daha avantajli oldugu sdylenebilir. Ayrica 15%’nin
geliri 4000 TL den fazlaymis.

Tablo 1: Demografik Faktorler

Faktor Sikhik Yiizde(%)
Yas
15-20 3 5.7
20-30 6 53.8
30-40 57 32.1
40-50 34 5.7
Toplam 6 100.0
Egitim
ilkdgretim 19 17.9
Lise ve dengi 46 43.4
On-lisans 25 23.6
Lisans 13 12.3
Toplam 106 100
Cocuk sahibi
Evet 43 40.6
Hayir 60 56.6
Toplam 106 100.0
Sosyal Statii
Evli 51 48.1
Bekar 44 41.5
Dul 5 4.7
Bosanmig 3 2.8
Toplam 106 100.0

Girisimcilerin 35.8%’nin sermaye kaynagi aile bilyukleriymis ve 14.2% kisisel tasarruflar sonucu isini kurmustur. 12.3% ise
eslerinden aldigi destekle islerini kurmustur. Banka kredisi kullananlarin orani 15.1% iken borglanma sonucu is kuranlarin
orani 10.4% imis. Dolaysiyla verilen banka kredileri ve KOBi desteklerinin zayif oldugu séylenebilir.
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Tablo 2: Girisimciligin Yonetimi ve Etkileri

Faktor Sikhk Yiizde(%)
Sermaye temin yéntemi

Aile Buyukleri Destegi 38 35.8
Banka Kredisi 16 15.1
Kisisel tasarruf 15 14.2
Es destegi 13 12.3
Borglanma 11 10.4
Ortak bulma 10 9.4
Toplam 106 100.0
Kadin olmanin galisanlar tizerindeki etkisi

Olumlu 56 52.8
Etkilemiyor 30 28.3
Olumsuz 17 16.0
Toplam 106 100.0
Kadinlik Roliinii Olumsuz Etkiliyor

Evet 39 36.8
Hayir 64 60.4
Toplam 106 100.0
Kendine Zaman Ayirma

Evet 53 50.0
Hayir 50 47.2
Toplam 106 100.0
Stres Yasamak

Evet 80 75.5
Hayir 23 21.7
Toplam 106 100.0

Kadinlarin 28.3% kadin olmalarinin galisanlar Uzerinde bir etkisi olmadigini belirtmistir. Ayrica, kadinlarin 52.8 % kadin
olmanin isgileri olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Katilimcilarin 60.4 % ise girisimciligin kadinhk rollerine olumsuz etkisi
olmadigini belirtmistir fakat 36.8% kismi ise etkiledigini belirtmistir. Dogu toplumlarinda kadinlarin roli daha ¢ok evde ¢ocuk
bakmak ve ev isleri ile sinirlandiriimistir. Dolaysiyla eger kadinlarin is hayatindaki etkinligi artirimak isteniyorsa bolge
kadinin roliiniin yeniden tanimlanmasi ve egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda aile bireylerinin de ikna
edilmesi gerekiyor ¢linkli cogu aile bireyi kadinlarin ¢alismasini istememektedir. Katilimcilarin 50 % kendilerine zaman
ayirdiklarini ifade etmistir, dolaysliyla aile icinde gocuk bakma ve eve islerinin de rolleri bir pargasi oldugu dislinuldiginde
buyik ¢ogunlugu kendine zaman ayiramamaktadir. Katihmcilarin 75.5 % is ve aile yasantilarindan dolayi stres yasadigini
belirtmistir. Hem ¢alisma hem de aile rollerini yerine getirmek kadinlara zor gelmektedir, ailenin diger bireylerinin de
kadinlara destek vermesi gerekmektedir. Ayrica, ev islerinde erkeklerin de rol almasi beklenir. Kadinlarin 55.7% duygusal
kadin yapisinin isleri izerinde etkisi oldugunu belirtmistir.

Tablo 3: Kadin Girisimci Olmanin Sagladig1 Avantajlar

Avantaj Cevaplayan % Avantaj Cevaplayan %

Bagsarma duygusu 81 76.4 Rahat yasama standardina 41 38.7
ulasma

Maddi 6zgtirlik 79 74.5 Bagimsizhk 39 36.8

Evin bitgesine katkida bulunma 74 69.8 | Yasamdan duyulan memnuniyet 37 34.9

Yaraticihk 61 57.5 ilgi alani olmasi 36 34

is-ev kadini rollerini oynamadaki 50 47.2 Herhangi bir avantaji yok 33 31.4

kolaylik

Bir isle mesgul olma 46 46.2 Tutku ve ihtiraslarin gergeklesiyor 33 31.1
olmasi

Sosyal stati 42 39.2 Baskalarina istihdam olanagi 30 28.3
saglayabilmek
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Kadin girisimci olmanin sagladigi avantajlar sorusu birden fazla sik segerek seklinde soruldu Tablo 3. gosterildigi gibi. Kadin
girisimcilerin basarma duygusu 76.4% oraniyla 81 kisi tarafindan segilerek en dnemli avantaj olarak belirtmistir, 79 kisi de
maddi 6zgirlik ve 74 kisi de evin bitgesine katkida bulunmak olarak seg¢mistir. Ayrica katilimcilar glinlik hayatin iginde
olmanin yaraticiliklarina katki sagladigini 57.5% oraninda segerek desteklemislerdir. Kadin girisimcilerin karsilastigl en
onemli engelleri tespit etmek amaciyla birden fazla sikkin segilebilecegi bir soru da yoneltilmistir asagidaki tabloda
gosterildigi gibi. 74 kadin girisimci katihmcilarin 69.8% ekonomik sebepleri, 59.4% isten kaynaklanan gtiglikler, 57.5% fiziksel
yorgunluk ve yipranma ve 56.6% g¢evrenin sosyal baskisini en énemli giigliikler olarak belirtmistir. Cevaplardan anlasildigi
gibi kadinlarin girisimci olma istekleri yliksektir ve bunu kendilerini bir ispat ve basari alani olarak gérmektedirler. Fakat
ekonomik engeller ve kadin olmanin verdigi sebepten dolay is gliglikleri ve gevrenin sosyal baskisini engel olarak
gormektedirler.

Tablo 4: Kadin Girigsimcilerinin Karsilastig Giigliikler

Giigliik Cevaplayan Yiizdesi(%) Giigliik Cevaplayan Yiizdesi(%)
Ekonomik sorunlar 74 69.8 Cevrenin sosyal baskisi 60 56.6
isten kaynaklanan 63 59.4 Zaman yonetimindeki 58 54.7
glclukler sorunlar

Fiziksel yorgunluk ve 61 57.5 Cocuk bakimi 47 44.3
ylpranma

Bingdl veya Diyarbakir ilince kadin girisimci olmanizin éniindeki en biiyiik engelleri siralamasina yénelik asagidaki sekilde
gosterildigi gibi sorular sorulmustur ve katilimcilarin dnem derecesine (1:0nemsiz, 2: Az dnemli, 3:Orta Seviyede énemli,
4:0Onemli, 5:Cok &nemli) gdre birden fazla sik segme imkani verilerek bir puan vermeleri istenmistir. Katilimcilardan 103 kisi
neredeyse tamami her soruya cevap vermistir. Erkek Egemenligi(Orn., Evin rizkini erkek getirmelidir) 3.40 ortalama ile kadin
girisimci olmanin 6nlindeki 6nemli bir sebep olarak bulunmustur. Diger 6nemli sayilacak sebepler olarak 3.3 ortalama ile
cevrenin sosyal baskisi(kadin evde kalmal gibi, ¢alisanlara namusuz gibi bakilmasi), 3.3 ortalama ile gocuklar yuzinden
zaman eksikligi(Ekonomik yetersizlikten kres ve benzeri yerlere génderememek) ve 3.23 ortalama dinsel sebepler(Orn.,
Evde kalma, kadin dért duvar arasi icin yaratiimistir vb. yaklasimlar ), politik sebepler (Orn, bir partiye iiye olmak lazim kredi
almak igin) 3.08 ortalama ile, 3.09 ortalama ile giivenlik (artan asayis sorunlari, baskilar vb.) , 3.01 ortalama ile dis tlkelere
Urin satamamak ve ihracat desteklerinin olmamasi ve 2.97 ortalama ile bolgesel olarak trlnlerimiz diger bolgelerde
satamamak ( diger bolge insanlarinin negatif bakis agisi) olarak asagidaki sekilde gosterildigi gibi orta 6nemde sebepler
olarak tespit edilmistir.

Sekil 1: Girisimci Olmanin Oniindeki Engeller

ORT.
3,40
3,30
3,20
3,10

3,00 3723

2,90 3,09

3,08

2,80

2,70
Dini Erkek Cevrenin Politik Cocuklar  Givenlik  Dis Ulkelere Uriinlerimiz
Sebepler  Egemenligi sosyal Sebepler yuziinden Griin diger
baskisi zaman satamamak bolgelerde
eksikligi satamamak

Kadinlarin girisimci olmalarindaki en 6nemli sebep 4.14 ortalama ile “ekonomik bagimsizlik elde etmek” olarak bulunmustur.
Daha sonra 3.88 ortalama ile “Sosyal iliskiler Kurmak” ve 3.83 ortalama ile “aile ihtiyaglarini karsilamak”- “Diger Insanlara
Faydali olmak” olarak bulunmustur. Meslegini yapmak, zamanlarini degerlendirmek, kendilerini ispat etmek ve ideallerini
gerceklestirmek diger 6nemli sebepler olarak bulunmustur. Kadin girisimciler iglerini kurarken sirasiyla “vergi 6demleri” 4.22
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ortalama ile en 6nemli , “sermaye temini” 4.0 ort. , “kiralarin yiiksek olmasi” 3.96 ort., ¢alisanlar ile ilgili sorunlar 3.94
ort.,uygun materyal/ malzeme 3.88 ort.,, uygun eleman temini 3.86 ort., misteri ile ilgili sorunlar 3.84 ort., birokratik
islemler ve pazarda taninmamis olmak 3.83 ort, pazarin durgun olmasi 3.76 ort, kadin olmanin getirdigi zorluklar3.74 ort. ,
3.71 ort. ile yorgunluk ve 3.6 ort. ile kredi alamama zorluklarini sirasiyla belirtmistir.

Girisimcilerin sahip olmasi gereken ozellikler sirasiyla sabir ve hosgorii(4.37 ort.), galiskanlik (4.33 ), daristlik ( 4.30),
iletisim becerisi(4.31), kendine glven ve cesaret(4.31), risk Ustlenebilme (4.29), deneyim (4.27) ve duygusal zeka (4.26) ile
en 6nemli 6zellikler olarak bulunmustur. Liderlik (4.16) , yonetim becerisi(4.17) ve hirs ve kararlilik(4.19) siralamada en
sonlarda fakat 6nemli 6zellikler olarak tespit edilmistir. Bolgenin verdigi zorluklar ve engeller kadin girisimcilerin sabirli ve
hosgorili olmasi gerektigini belirtmistir. Diger onemli faktorlerden diristlik ve galiskanlik pazarda tutunmanin dnemli
unsurlaridir.

Kadin girisimcilerin devletten beklentileri olarak sirasiyla 4.25 ortalama ile “teknik destegin saglanmasi” ve 4.22 ortalama ile
“vergi kolayliklarinin getirilmesi” en 6nemli ; 4.16 ortalama ile “Egitim olanaklarinin saglanmasi”, 4.14 ortalama ile “Kredi
olanaklarini gelistirilmesi”, ve 4.02 ortalama ile “Rekabet kosullarinin gelistirilmesi” 6nemli beklentiler olarak siralanmistir.
Birokratik islemlerin azaltiimasi en son siradaki 6nemli bir beklenti olarak belirtilmistir. Kadin girisimciler icin gelecege
yonelik en 6nemli beklentisi 4.20 ortalama ile karliligi artirma olarak tespit edilmistir. Daha sonra 4.18 ortalama ile biyime
ve 4.01 ortalama ile kurumsallasma olarak tespit edilmistir. En dlslik ortalama 3.79 ile farkli sektorlere girme olarak
tanimlanmistir. Kadinlarin ¢ogu piyasada disiik birokrasi gerektiren katma degeri disiik isler yapmaktadir. Dolaysiyla en
onemli ve onlar agisindan devamliligi saglayacak unsur karlilik ve biytimedir.

ANOVA One-Way testine gore 95% anlamlilik seviyesinde( p< 0.05) sehirlere gore anlamli farklari tespit etmek amaciyla
analiz yapilmistir ve aylik gelir bazinda Bingdl ilindeki kadin girisimcilerin ortalama geliri 2,734 TL iken Diyarbakir ilindeki
kadinlarin ortalama aylik geliri 2,237 TL olarak bulunmus olup gelir seviyeleri arasinda anlamli bir fark s6z konusudur. Ayrica
Diyarbakir ilinde kadinlarin Bingdl ilindeki kadinlara gore kendilerine daha fazla zaman ayirdiklari tespit edilmistir. Diger
sorularda ANOVA testi uygulandiginda iller arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir.

5. SONUC

Kultirel ve geleneksel bir yapiya sahip olan Bingdl ve Diyarbakir'da kadinlarin 6nce egitim dizeyleri gelistirilmelidir,
kadinlarin geleneksel roliinden gikarak aileye katki yapma durumlari erkeklerin egitim seviyesi ile de yakindan iliskilidir. Bu
yuzden erkeklerin de egitim seviyeleri gelistirilmelidir. Ayrica bu geleneksel yapi da bulyuklerin etkisi ¢ok fazla oldugu icin
bunlarin da bu sirece dahil edilmesi beklenir. Kadinlarin girisimcilige yonelmelerindeki en biylik etken ekonomik
Ozgurluklerin elde etmektir. Fakat vergi zorluklari ve devlet tarafindan verilen desteklerin yetersiz olmasi 6nemli engeller
olarak belirtilmistir. Ayrica devlet tarafindan teknik desteginin verilmesi beklentisi yiiksektir. Diyarbakir ilindeki girisimcilerin
neden Bingol ilindeki kadin girisimcilerden daha az gelir elde ettiklerine yonelik ayri bir ¢alisma ayrica yapilmahdir. Devletin
kadin girisimcilere mal alma garantisi vermesi, vergi muafiyetleri, danismanlik hizmetleri, finansal destekler, bilgisayar ve
internet altyapisinin kurulmasi, kadin girisimcilerin ¢ocuklarina kres destegi, blrokrasi zorluklarinin azaltiimasi gibi pozitif
destekler ayrica kadin girisimci sayisini artiracaktir.

Mesleki egitim olanaklarinin yayginlastiriimasi, yerel ekonomilerin canlandiriimasi, sosyal glivenlik uygulamalarinda kadina
yonelik pozitif ayrimcihiga gidilmesi, kadinlarla ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun guglendirilmesi, kiz
gocuklarinin egitimine nicelik ve nitelik olarak agirlik verilmesi ve kirsalda kadin istihdami stratejisinin belirlenmesi
calismalari gerekmektedir. Gelismis Ulkelerdeki dizenlemeler ornek alinarak Glkedeki kadin girisimciligi yeniden
yapilandiriimalidir. Kadin girisimcilerin desteklenmesi ve toplumsal statilerinin giliclendiriimesi ekonominin en 6nemli
gliclini olusturan kadin girisimci sayisinda artis saglayacaktir. Kadinlarin Gretimlerini dis pazarlara ve diger bélgelere satma
kolayhigi saglanmalidir. Bu ylizden KOSGEB kapsaminda web hizmeti ile Griin satmak icin egitim verilmelidir.

Kadinlarin girisimcilik alaninda basarili olmasini engelleyen sorunlarinin ¢dzimuine ydnelik 6neriler gelistirilebilir. Bu 6neriler
sunlardir:

. Kadin girisimci sorunlarinin ¢éziimine yonelik bir merkez ve danismanlik birimi kurulmalidir.

. Kadin girisimcilerin 6ncelikle desteklenmesi ve tesvik edilmesi gereklidir.

. Girisimcilige baslamak isteyen kadin girisimcilere uygun kredi verilerek sermaye destegi saglanmalidir.

. ise baglama ve is yeri agilmasiyla ilgili biirokratik islemler azaltilarak kolaylastirmalidir.

. Kadinlara is yeri agma, is kurma ve girisimcilik egitimi hizmeti verecek danismanlk birimleri kurulmahdir.

. Kadin girisimciligin 6zendirilmesi amaciyla vergi oranlarinin distriilmesi saglanmalidir.

. isletmecilikte kullanilan elektrik, su ve dogalgaz gibi girdi maliyetler asagiya cekilerek i¢ ve dis piyasada kadin
girisimcilerin rekabet etmeleri saglanmalidir.

. Kadin girisimcilerin birbirleriyle bilgi alisverisini kolaylastiracak internet ortaminda mesleki érgiitlenmelere
gitmeleri saglanmalidir.

. Basarili kadin girisimcilerin tanitimina 6nem verilerek kadin girisimciligi 6zendirilmelidir.
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