PressAcademia Procedia - (PAP), ISSN: 2459-0762

e Y
) Prcss@'dcmla #
PressAcademia /

PressAcademia Procedia |
ssw: 24590762

PressAcademia

L Procedia

Global Business Research Congress (GBRC), May 24-25, 2017, Istanbul, Turkey.

THE INTERNATIONALIZATION PROCESS OF EMERGING MARKETS MULTINATIONAL COMPANIES
(EMNC): A THEORETICAL AND CONCEPTUAL EXAMINATION ON TURKEY

DOI: 10.17261/Pressacademia.2017.391
PAP-GBRC-V.3-2017(6)-p.48-57

Esin Can1, Nilay Utlu?

Yildiz Teknik Universitesi, Barboros Bulvari 34349 Yildiz, istanbul, Turkiye. eesincan@gmail.com
2yildiz Teknik Universitesi, Barboros Bulvari 34349 Yildiz, istanbul, Tiirkiye. nilayutlu@gmail.com

To cite this document

Can, E. and N. Utlu, (2017). The internationalization process of emerging market multinational companies (EMNC): a theoretical and
conceptual examination on Turkey. PressAcademia Procedia (PAP), V.3, p.48-57.

Permemant link to this document: http://doi.org/10.17261/Pressacademia.2017.391

Copyright: Published by PressAcademia and limited licenced re-use rights only.

ABSTRACT

Today, the efforts and achievements of the emerging economies towards becoming multinational are paying attention to the academic and
international business world. Until today, the internationalization process of developed countries companies are examined, nowadays a
reversal point of view has developed and the internationalization process of emerging market multinational companies (EMNC) have begun
to be studied heavily. The aim of this study is to examine the internationalization processes of EMNC by presenting current model, by
making proposals to companies that want to be multinational. Starting from this aim, the internationalization processes theories of EMNC
have been examined; the statistical data of international organizations are given by using documentary research method accepted as a
quantitative research method and Turkish Multinational Companies are analyzed. When these theories and our multinational companies
are examined, it has been found that Turkey is supported in the framework of internationalization process, Uppsala, Network, Eclectic
Paradigm theories.

Keywords: Emerging countries, multinational companies, emerging markets multinational companies, internationalization process, Turkish
multinational companies.
JEL Codes: F21, F23, M10.

GELISMEKTE OLAN ULKE COKULUSLU iSLETMELERIN ULUSLARARASILASMA SURECi: TURKIYE
UZERINDEN TEORIK VE KAVRAMSAL BiR iINCELEME

OzZET

Glinimuzde, gelismekte olan Ulkelerde dogan isletmelerin gokuluslu olma yolunda gosterdigi gayret ve basari akademik ve uluslararasi is dinyasinin dikkatini
cekmektedir. Bugiine kadar literatiirde gelismis tlkelerin uluslararasilagsma siiregleri tizerine yapilan ¢alismalar yogunluk gosterirken, giinimuzde tersine bir
bakis agisi geliserek gegis ekonomisine sahip ulkeler ve uluslararasilasma stregleri agirlikli olarak incelenmeye baglanmistir. Bu ¢alismanin amaci; gelismekte
olan lkeler arasinda sayilan, Tirkiye’nin biylUmesinde, uluslararasi rekabetini arttirmasinda ve ekonomik kalkinmasinda 6nemli etkileri olan, gokuluslu
isletmelerin, uluslararasilasma sureglerini veriler tzerinden kavramsal gergevede inceleyerek, durum tespiti yapmak ve mevcut modeli ortaya koyarak,
¢okuluslu olmak isteyen, bu konuda firsatlar yaratmaya calisan isletmelere 6nerilerde bulunmaktir. Tanimlanan amagtan hareketle, bu galismada, gelismekte
olan ulke ¢okuluslu isletmelerin uluslararasilasma teorileri incelenmis ve nicel arastirma yontemi kabul edilen belgesel arastirma yontemi kullanilarak
uluslararasi kuruluslara ait istatistiki veriler ile Tiirk Cokuluslu isletmelerin analizine yer verilmistir. S6z konusu teoriler ve ¢okuluslu sirketlerimiz incelendiginde,
Turkiye'nin uluslararasilasma stireci, Uppsala, Sebeke Ag, Eklektik Paradigma teorileri gcergevesinde desteklendigi bulgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Gelismekte Olan Ulkeler, Gokuluslu isletmeler, Gelismekte Olan Ulke Gokuluslu isletmeleri, Uluslararasilasma Siireci, Tiirk Gokuluslu
isletmeler.
JEL Kodlari: F21, F23, M10
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1. GiRIS

Gelismekte olan ulke piyasalari kavrami ilk kez Diinya Bankasi Grubu’nun Uluslararasi Finans Kurumu (WBG-IFC) tarafindan
1981’de gelisen hisse senedi piyasalarini tanimlamak igin kullanilmistir. (Aybar & Thirunavukkarasu, 2005, s. 21) Gelismekte
olan ulkeler, dusik veya orta-yiiksek gelire sahip, serbest piyasa mekanizmalarini destekleyen ekonomik politikalari daha
genis alanda uygulayan ve endustriyel ekonomiler tarafindan elde edilene gore daha yiksek blylime hizini gosteren
piyasalar olarak degerlendirilir.(Hoskisson, Eden, Lau, & Wright, 2000, s. 249) Fiziksel, sosyo-politik ve ekonomik o6zellikler
asisindan heniliz gelisme gosterememis Ulkeler, gelismekte olan (lke statlslinde yer alir. Ayrica Ulkelerin gelismislik
seviyeleri hakkinda Diinya Bankasi ve IMF, ulkelerin kisi basina diisen Gayri Safi Milli Hasila’sina (GSMH) gore bir siralama
yapar. GSMH, ulusal kaynaklar tarafindan bir yil boyunca uretilen mal veya hizmet degerlerini gésterir. Buna gore (lkeler,
GSMH’s1 545 dolardan az ise gelismemis; 545 ile 5999 dolar araliginda ise gelismekte olan; 5999 dolar Uzeri ise gelismis
Ulkeler siniflamasinda yer alir. (Daniels & Radebough, 1994, s. 250-252) Sonugta gelismekte olan dlkelerde dogan
isletmelerin, Ulkelerindeki ekonomik ve politik istikrarsizliga ragmen, g¢okuluslu nitelik kazanmasi, dikkat ¢ekici olarak
degerlendirilmektedir. Oyle ki, UNCTAD Diinya Yatinm Raporu’nda (2016), yurtdisina en ¢ok yatirim yapan ilk 20 ekonomi
icinde 6 adet gelismekte olan dlke yer aldigini bildirilmistir. Bunlar sirasiyla, Cin, Hong-Kong, Singapur, Kore Cumhuriyeti,
Rusya Federasyonu, Sili’dir. Gelismekte olan Ulkeler arasinda sayilan Tirkiye'nin de stratejik planlarinda uluslararasilasma ve
¢okulusluluk yer aldigindan, bu konu biylk 6nem tasimaktadir.

2. LITERAT{R iNCELEMESi

1980°li yillarin basinda sermaye hareketlerinin serbestlesip kiiresel ekonominin ivme kazanmasi, piyasa ekonomisinin
gelismesine, uluslararasi tUretimin ve dogrudan yabanci yatirimlarin artmasina neden olmustur. Bu hareketlilik gelismekte
olan ulkelerin ihtiyact olan sermayeyi dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla karsilamalarina firsat vermistir. Dolayisiyla,
kiiresel ekonomi icinde bulunan birgok isletmenin farkl tlkelere yatirim yapmasi “Cokuluslu isletmeler” kavramini ortaya
cikarmistir. (Kaymakgl, 2013, s. 226)

CUl'ler, iki veya daha fazla iilkede miilkiyeti kismen veya tamamen kendisine ait, kendi isletme stratejilerini tim bagl
kuruluslarinda ve subelerinde uygulayarak iiretim ve pazarlama faaliyetlerini yiiriiten isletmelerdir. (Can, 2012, s. 9) CUI’ler,
dogrudan yabanci yatirimlarla (foreign direct investment) ilgilenen, birden fazla lilkede gelir getiren aktif degerlere sahip
olan veya bunlari kontrol eden dolayisiyla ana ilke disinda mal ve hizmet Ureten isletmelerdir. (Dunning & Lundan, 2008, s.
3) Ancak bir isletmenin sadece yurtdisina ticaret veya yabanci firmalara araci olarak hizmet yapmasi onun CUI oldugu
anlamina gelmez. Bir isletmenin ¢okulusluluk derecesini degerlendirmenin birgok yolu vardir. Eger bir isletme;

e Yabanci lilkelerde birgok yabanci bagli ortaklik veya istiraklere sahipse,

e  Diinya capinda birgok farkli Glkede faaliyet gosteriyorsa,

e Toplam varlik, gelir ve karlarinin yiiksekligi, isletmenin yaptigi yurtdisi faaliyetlerden gelen varlik, gelir ve kar oranlariyla
ilgiliyse,

e Calisanlari, paydaslari, sahipleri ve yoneticileri farkli bircok tlkelerdense,

e  Sadece satis ofislerinde degil, yurtdisi faaliyetlerinde lretim, arastirma ve gelistirme yoninden ¢ok daha hirsliysa, s6z
konusu isletmenin ¢okulusluluk derecesinin arttigi sdylenebilir. (Dunning & Lundan, 2008, s. 3)

CUi’ler, merkez ve yavru isletmelerden olusan bir bitiindiir. Yukarida sayilan ozelliklere gére; CUi’ler, merkez isletme

disinda, birden ¢ok Ulkede milkiyeti tamamen veya kismen kendisine ait yavru isletmelerinde kendi isletme stratejileri olan

Urretim ve pazarlama faaliyetlerini ylriten dolayisiyla birden fazla tilkeden aktif getiri kazanan isletmeler olarak tanimlanir.

CUl'lerin literatiirde gegen tanimlarindan bahsettikten sonra, gelismekte olan (lke cokuluslu isletmelerin (EMNC)
uluslararasilagsma sirecini daha iyi anlayabilmek icin gelismekte olan (ilke ¢okuluslu isletme teorilerini ele alacagiz. Ana
tlkesi gelismekte olan llke olan isletmelerin gokuluslu isletme olma yolunda nasil bir sireg izledigi bu ¢alismada teoriler
cergevesinde incelenecektir.

2.1. Gelismekte Olan Ulke Gokuluslu isletme Teorileri

Gelismekte olan (lke g¢okuluslu isletmelerin uluslararasilasma sireglerini degerlendirmek igin cesitli teoriler o6ne
surtlmastlr. Bu teoriler, g¢okuluslu isletmelerin yurtdisi yatirimlarinin baslatilma zamanindan, pazar seg¢imi ve giris
sekillerinin nasil bir siiregte ilerlediginin gergevesini sunar. Gelismekte olan Ulke g¢okuluslu isletmelerin teori basliklari
asagidaki Sekil I-1’de gosterilmistir. (Sakr & Jordaan, 2016, s. 5-14)
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Sekil 1: Gelismekte Olan Ulke Cokuluslu isletmelerin Teorileri (Sakr & Jordaan, 2016, s. 5-14)

Gelismekte Olan Ulke
Cokuluslu lgletme

Teorileri
l |

isletme Avantajlari Teorileri Ev Sahibi Ulke Avantajlari Teorileri isletme ve Ev Sahibi Ulke
FUppsala Modeli - Dengesizlik ve Sigrama Tahtasi Yaklagimi Avantajlari Teorileri
Yenilik Modeli  Baglant & Yararlanma & Ogrenme Teorisi Ciftsebeke Ag. Modeli
L Girisimci Yaklasim L seheke A% Modeli -Global Dogan Isletmeler Teorisi
LKaynak Temelli Yaklasim LEklektik Paradigma Modeli

LYatinm Gelistirme Yolu Modeli

Sekil 1’de de goruldugu gibi, gelismekte olan llke gokuluslu isletmelerin teori baslklari li¢ kategoride alt basliklar halinde
incelenmektedir. Birinci kategori, ¢okulusluluk siirecinde rekabet avantajina odaklanan teorilerde yer alan uppsala modeli,
yenilik modeli, girisimci yaklagim, kaynak temelli yaklagim; ikinci kategori, ev sahipligi yapan ilkelerdeki avantajlara
odaklanan teorilerde yer alan dengesizlik ve sigrama tahtasi yaklagimi, baglanti& yararlanma& 6grenme teorisi, sebeke ag
modeli; liclincl kategori ise, hem isletme hem de ev sahipligi yapan llke agisindan var olan avantajlara odaklanan teorilerde
yer alan cift sebeke ag modeli, global dogan isletmeler teorisi, eklektik paradigma modeli, yatirim gelistirme yolu modelidir.

2.1.1. isletme Avantajlari Teorileri

isletme avantajlar teorileri, gelismekte olan ilke ¢okuluslu isletmelerin yurtdisina acilirken hedeflenen pazarda faaliyet
gosteren rakip isletmelerden Ustiin sahip olduklari rekabet avantajlari konusuna odaklanir. S6z konusu rekabet avantaji
isletmeye 6zgu olan milkiyet ve milkiyeti olmayan avantajlar olarak ikiye ayrilir. Milkiyet avantajlarinda, isletmenin sahip
oldugu patent ve markadan; milkiyeti olmayan avantajlarinda ise, know-how (retim sireci, yonetim yapilari, is iliskisi
aglarindan bahsedilir. (Andreff & Balcet, 2013, s. 12) Rekabet avantajina sahip olmanin bu gesitliligi, gelismekte olan ulke
cokuluslu isletmelerin uluslararasilagsma sireglerini agiklamaya yardimci teorileri gelistirmistir. Bu teoriler, Uppsala Modeli,
Yenilik Modeli, Girisimci Yaklasim, Kaynak Temelli Yaklasimdir. (Sakr & Jordaan, 2016, s. 6)

Uppsala Modeli, Johanson ve Weidersheim-Paul (1975), Johanson ve Vahlne (1977) tarafindan gelistirilen isletmelerin dis
piyasalara girisinde birbirini takip eden dort agamali siirecinden bahseder. (Cavusgil & Knight, 1996, s. 13) (Andersen, 1993,
5. 210)

1. Asama: Dizenli olmayan ihracat faaliyetleri
2. Asama: Bagimsiz temsilci araciligiyla ihracat
3. Asama: Dis Ulkelerde agilan satis biirolariyla yapilan ihracat

4. Asama: Yurt digi Uretim/imalat

Sekil 2: Uppsala Modelinde Uluslararasilagsma Siireci (Johanson & Vahlne, 1977, s. 26)

Pazar Bilgisi > Girig Karari (Baghhk
Kararlari)
Pazara Giris < Glincel Faaliyetler
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isletmeler dis pazarlara girerken uluslararasi isletmecilik bilgisinin yani sira hedef pazar bilgisine de sahip olmalidir. Pazar
bilgisi de yasanan tecriibelerle elde edilir. Kazanilan bilgiler isletme pazarini genisletebilecegi gibi, bir pazardan diger pazara
da tasinabilir. Uppsala modelinde, uluslararasilagsma siirecinde elde edilen tecriibeye dayal bilgi, geleneksel uluslararasi dis
pazarlara giris bilgisinden daha kiymetlidir. (Erkutlu & Eryigit, 2001, s. 157)

Uppsala modeline gére, isletmeler dis pazarlari tecriibeleriyle dgrenir. isletmeler, bilgi sahibi olmadigi dis pazarlara kaynak
aktarmadan once, yeterli tecriibe kazanmak ister. Bu da uluslararasilasma siirecinin uzamasina neden olur. Johanson ve
Vahlne’'ne gore (1977), bu siirecin yavas ve asamali olmasi, isletmelerin gevreye ve degisen yeni kosullara uyum géstermeye
galismasindan kaynaklanir. (Cavusgil & Knight, 1996, s. 13)

Johanson ve Vahlne, Uppsala modelini agiklarken “psikolojik yakinlik faktorii”’nden de bahsetmistir. Buna gore isletmeler
uluslararasilasma siirecinde kiltiir, dil, gelenek ve politik sistemler olarak kendilerine yakin olan yerleri tercih eder.
(Johanson & Vahlne, 1977, s. 24) Dolayisiyla, isletmeler en iyi bildikleri pazari, hedef pazar olarak seger, kaynaklarini hedef
pazara aktarir, bu da dis pazara baghlklarini arttirir. Upssala modelinde, isletmelerin uluslararasilagsmasi birbirini takip eden
asamalarla sistematik sekilde gelisen bir siire¢ olarak kargimiza gikar.

Yenilik Modeli, isletmelerin ¢okulusluluk siirecini agiklayan bir diger model ise yenilik modelidir. Yenilik modeli de tipki
Uppsala modeli gibi isletmelerin uluslararasilasma sirecinin asamal ve yavas oldugunu ve pazar se¢iminde psikolojik
yakinhk faktortinin etkili oldugunu soyler. Ancak Uppsala modelinden farkl olarak uluslararasilasma siireci yonetimde bir
yenilik karari olarak goriiliir. (Cavusgil & Knight, 1996, s. 14)

Girisimci Yaklagim, uluslararasilasma slrecinde (st yonetimin veya girisimcinin rolini vurgular. Uluslararasilasma
surecinde, st yonetim veya girisimci, kiresel odakli stratejiler benimseyerek, uluslararasi is topluluklariyla aglar kurarak,
kesfederek, dis yatinm firsatlarini gorerek, dis istirakleri yoneterek etkili bir rol oynayabilir. (Sakr & Jordaan, 2016, s. 7)

Kaynak Temelli Yaklagim, isletmelerin strdirilebilir rekabet avantaji saglayacak stratejik kaynaklara sahip olmasi yurtdisi
yatirnm yapmaya meyilli oldugunu soyler. Bunlar, degerli, nadir, taklit edilemez, ikame edilemez stratejik kaynaklardir.
(Barney, 1991, s. 101-105)

2.1.2. Ev Sahibi Ulke Avantajlari Teorileri

Gelismekte olan ulke ¢okuluslu isletmeleri genellikle ana Ulkelerinde sahip olabilecekleri rekabet avantajlarindan yoksun
oldugundan uluslararasilagma surecini baslatmak icin ev sahibi lilkede rekabet avantaji saglayacak arayislara girer. Ev sahibi
Ulkelerde bulunan avantajlar, gelismekte olan ¢okuluslu isletmeler igin uluslararasilasma siirecini baslatmada tetikleyici olur.
(Andreff & Balcet, 2013, s. 11) Bu gorisi benimseyen ev sahibi tlke avantajlari bashginda g teori vardir. Bunlar, Dengesizlik
ve Sigrama Tahtasi Yaklagimi, Baglanti & Yararlanma & Ogrenme Teorisi, Sebeke Ag Modeli. (Sakr & Jordaan, 2016, s. 9)

Dengesizlik ve sigrama tahtasi yaklasimi, gelismekte olan Ulke ¢okuluslu isletmeler, uluslararasilasma siirecini baslatirken
yapacagi dogrudan yabanci yatirim igin ev sahibi tlkeleri, tramplen ya da sigrama tahtasi olarak dustindiguni soyler. (Sakr
& Jordaan, 2016, s. 9)

Baglanti, yararlanma, 6grenme teorisi, Mathew (2006) tarafindan gelismekte olan dlke g¢okuluslu isletmelerin
uluslararasilasma siirecini tanimlamak igin gelistirilmistir. Bu teoride, gelismekte olan {lke g¢okuluslu isletmeler,
uluslararasilasma sirecinin hizli olmasindan “ejderha isletmeler” olarak tanimlanir. (Mathews, 2006, s. 5) Ejderha
isletmelerin g 6zelligi vardir; baglanti, yararlanma ve 6grenme. (Mathews, 2006, s. 18)

Sebeke ag modeli, isletmelerin uluslararasilasmasini agirlikl olarak iginde bulundugu sebeke agina bagh oldugunu soyler. Bir
sebeke agi, ayni isi yapan isletmelerin birbirlerine bagli olusturduklari érgltler arasi iliskiler klimesidir. Bu tir iligskilerin veya
sebeke agin olusturulmasi ¢aba gerektiren ve zaman alicidir. (Sakr & Jordaan, 2016, s. 10)

isletmelerin (ist yéneticilerinin ya da calisanlarinin, miisteri, tedarikgi, dagritici, rakip, banka, aile, arkadas, herhangi bir
kurum vya da kurulugla olan iliskileri uluslararasilasmasina olanak saglayan faktérler olarak goriliir. isletmelerin
uluslararasilasmasinda orgitsel siniri formel ve informel iliskilerle belirler. (Coviello & Martin, 1999, s. 44) Sebeke agi
modelinde bahsedilen iliskiler agi, uluslararasilasmada isletmeleri motive eder ve onlara destek verir. (Zain & Ng, 2006, s.
186)

Sebeke ag modeli ile baglanti, yararlanma, 6grenme teorisine gore is diinyasinda sebeke aglari kurmak cok 6nemlidir. Her iki
yaklagim da sebeke aglarinin, isletmelerin kaynak temin etmesinde yardimci olacagini séyler. Ancak Baglanti, Yararlanma,
Ogrenme teorisinde isletmelerin cokuluslu olmasi sebeke ag modeline gére daha erken olmasi beklenir. Sebeke ag
modelinde isletmelerin ¢okuluslu olmasi birikimli ve zaman alici bir stireci kapsar. (Sakr & Jordaan, 2016, s. 10)
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2.1.3. isletme ve Ev Sahibi Ulke Avantajlari Teorileri

isletme ve ev sahibi lilke avantajlari teorileri, yukarida sayilan teorilerden daha tutarl ve kapsamli olarak kabul edilir. Clinkii
hem isletmenin sahip oldugu kaynaklari kullanma, hem de ev sahibi (ilkedeki kaynaklara erisim imkani agisindan
avantajlardan bahseder. isletme ve ev sahibi lilke avantajlari basliginda dért teori vardir. Bunlar, Cift Sebeke Ag Modeli,
Kiiresel Dogan isletmeler Teorisi, Eklektik Paradigma Modeli, Yatirim Gelistirme Yolu Modelidir. (Sakr & Jordaan, 20186, s. 10-
14)

Cift sebeke ag modeli, gelismekte olan (ilke ¢okuluslu isletmelerin uluslararasilagma stirecindeki baglantilari iki kategoride
inceler: i¢ ve dis sebeke aglari. i¢ sebeke ag, cokuluslu isletmelerin i birimleri (bagh kuruluslar ve genel merkez) arasinda
karsihikl bagimlilik iliskileridir. ic sebeke ag, cokuluslu isletme igindeki bilgi ve teknoloji gibi kaynaklarin dolasimindan
sorumludur. i¢ sebeke aginda, merkez isletme, sahip oldugu kendi kaynaklari disinda, ek kaynak ve bilgilere erismek igin
bagh diger kurum ve kuruluslarla sebeke aglari olusturur. Dis sebeke agi ise, yalnizca isletmeye bagli kurum ve kuruluslarla
degil, isletmenin disinda kalan (lniversiteler, arastirma ve dustince kuruluslar gibi) kurum ve kuruluslardan olusturulan
sebeke agini kapsar. i¢ ve dis sebeke agi birbirinden ayri diisiiniilemez. i¢ sebeke aginin genislemesiyle dis sebeke agi da
genisler. (Zanfei, 2007, s. 19)

Kiiresel dogan isletmeler teorisi, ingilizcede “Born Global”, “International New Venture”, “Global Start-ups”, “Infant
Multinational Corporations”, “Leapfrogging Firms” olarak cesitli isimlerle gecer ve bu teoride isletmeler, uluslararasi
pazarlara geleneksel teorilerde bahsedilen agsamalardan gegmeden kisa bir stirede girer. (Rasmussen & Madsen, 2002, s. 13)

Eklektik Paradigma, ingilizcede “OLI Paradigm” olarak da bilinir ve Dunning tarafindan &nceki teorilerin derlemesinden
olusturulmustur. Bu ylzden teori yerine paradigma kavrami kullanilir. Eklektik paradigmaya gore, isletmeler sahip olduklari
Ui¢ avantaj sartina gore uluslararasi faaliyetler yapmaya karar verir. Bunlar: (Dunning, 1988, s. 2-5)

1. Sahiplik (O-Ownership) Avantaji: Ev sahibi Ulkelerdeki isletmelere goére, isletmelerin kendilerine 6zgli birtakim
Ozelliklere sahip olmasi. Burada, yonetim becerisi, yenilik kapasitesi, taninmis markalara sahip olma, 6nemli is
sureglerine sahip olma gibi avantajlardan bahsedilir.

2.  Konum (L-Location) Avantaji: Isletmeye goére dis pazarlarin yerel pazarlardan daha iyi olmasi. Burada, pazarin
buyiklugu, ucuz tretim faktorlerinin mevcudiyeti gibi avantajlardan bahsedilir.

3. lcsellestirme (I-Internalisation) Avantaji: isletmenin sahiplik avantajlari nedeniyle elinde bulunan varliklarini, baska bir
isletmeye lisans verme, franchise anlasmasi yapma yerine kendi kuracagi yavru sirket (i¢sellestirmesi) ile dis pazarda
faaliyet gostermenin daha karli olmasidir. Burada, diger isletmelerle goriisme ve arastirma maliyetlerinden kaginma,
yapilan anlagsmalarin bozulmasi ihtimalinde dogacak maliyetlerden kaginma, tedarikgilerin kontroli gibi avantajlardan
bahsedilir.

Eklektik paradigmaya gore, isletme ve ev sahibi llke agisindan sahip olunan avantajlara bittncil bir bakis agisi getiren “OLI”
sartlarinin gergeklesmesiyle, isletmeler uluslararasilagsma siirecine baslayacaktir.

Yatinim gelistirme yolu modeli, eklektik paradigmaya dinamik bir yapi kazandiriimis halidir. Eklektik paradigma, isletmelerin
uluslararasilagsma siirecine hangi kosullarda basladigini ele alirken, yatirim gelistirme yolu modeli de bu siirecin nasil
ilerledigini ele alir. (Buckley & Castro, 1998, s. 1)

3. VERi VE YONTEM

Bu calismada, nicel arastirma yontemi kabul edilen belgesel arastirma yontemi kullanilarak, gelismekte olan lkeler
arasinda sayilan Turkiye'nin ¢okuluslu isletmelerin uluslararasilasma siregleri, uluslararasi kuruluslara ait istatistiki veriler
cergevesinde incelenmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1. Tiirk Cokuluslu isletmeler

Tirkiye'nin uluslararasilasma stireci, Turk cokuluslu isletmelerin yaptiklari dogrudan yabanci yatirimlar c¢ergevesinde
incelenir. Dogrudan yabanci yatirimlar, bir isletmenin kendi Uretim tesislerini yabanci llkede kurmasi (fully owned
subsidiary veya greenfield investment); ya da kurulu bir isletmeyle birlesmesi veya onu satin almasi (merger veya
acquisition) yoluyla iki tirli gerceklesen dis pazara giris stratejilerindendir. (Can, 2012, s. 125) Bu tanimdan da ¢ikarilacagi
gibi, DYY ile CUI kavrami birbiriyle paralel gider. Bir isletmenin CUi olabilmesi icin ana iilkesi disinda birden fazla iilkede DYY
gerceklestirmis olmasi gerekir. Dolayisiyla DYY, uluslararasilasmanin en st dizeyidir. GUnlimizde dinyanin gesitli
bélgelerinde bulunan DYY’leri ile faaliyetlerini siirdiiren 29 tane Tiirk CUi bulunmaktadir. (DEIK, 2014, s. 3)
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Tablo 1: Yabana Varliklarina Gore En Biiyiik 29 Finansal Olmayan Tiirk Cokuluslu isletme
(KHU - DEIK - VCC Tiirk Cokuluslu isletmeleri Arastirmasi, 2014)

Sira isletme Ad Sektor Yabanci Varliklar
1 TPAO Petrol ve dogalgaz 4,872
2 Anadolu Grubu Holding 4,443
3 Enka insaat Altyapi ve Gayrimenkul 3,779
4 Kog Holding Holding 3,333
5 Dogus Grubu Holding 3,104
6 Yildirnm Holding Holding 1,867
7 Sisecam A.S. Cam 1,368
8 Yildiz Holding Gida ve igecek 1,277
9 Tekfen Holding Holding 1,250
10 Zorlu Enerji Grubu Enerji 1,120
11 TAV Holding Holding 1,081
12 Turkeell iletisim 1,057
13 Borusan Holding Holding 973
14 Sabanci Holding Holding 828
15 Calik Holding Holding 816
16 Hayat Holding Holding 780
17 Gibretas Glbre 686
18 Alarko Grubu Holding 651
19 Orhan Holding Holding 534
20 Dogan Holding Holding 486
21 Tirk Telekom iletisim 444
22 Turk Havayollari Havayolu 400
23 Ekol Lojistik Lojistik 375
24 Eczacibasi Holding Holding 371
25 Kirim Holding Demir Celik 281
26 Teklas Otomotiv 175
27 Celebi Holding Holding 167
28 Eroglu Holding Tekstil 148
29 Evyap Tiiketici Uriinleri 98

Toplam 36,766

Tablo 1'de, Kadir Has Universitesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK) ve ABD merkezli Columbia Universitesi isbirligiyle
hazirlanan "Gokuluslu Tiirk isletmeleri”” raporunda, yabanci varliklarina gére en biiyiik finansal olmayan 29 Tiirk cokuluslu
isletme bulunmaktadir. Raporda adi gecen CUi’lerin yurtdisinda 426 istirakleri bulunmaktadir. istirak sayisi agisindan, 14
Ulkede 64 istirak ile en 6nde Dogan Holding gelirken, ardindan 18 llkede 50 istirak ile Dogus Holding ve 9 ilkede 42 istirak

ile Enka insaat gelmektedir. (DEIK, 2014, s. 4)
4.2. Tiirk Cokuluslu isletmelerin Uluslarasilasma Siireci

Gelismis tlkelerden gikan DYY’ler genellikle ilk siralarda yer alsalar da gelismekte olan tlke olan Tirkiye’den gikan DYY’lerin
yillar itibariyle hiz kazandigini séylemek mimkindar. 1980 sonrasinda ekonomik alanda gergeklestirdigi reformlarla DYY
¢ikislarinda 6nemli bir hiz kazanmistir. Bu donemde liberallesme ve Ozellestirme politikalariyla, serbest ekonomiye gegis
Turk isletmelerinin uluslararasilagsmasi i¢in uygun bir ortam saglamistir. (Erdilek, 2008, s. 746) Ayrica cografi olarak yakin
olan SSCB’nin ve Balkanlar’daki komiinist rejimin ¢dkusuyle Turk isletmelerin bu tlkelerde varliklarini gostermelerine firsat
vermistir. (Erdilek, 2008, s. 751)

Liberallesme sireciyle bu donemde Tirkiye, uluslararasilasmayi destekleyen bir egilim gostermistir. Turkiye, bu dénemde
Tirk isletmelerinin yabanci pazarlara agilmalarina tesvik edici politikalar izlemistir. 1996 yilinda Tirkiye, Avrupa Birligi ile
“Gumrik Birligi” anlagmasi imzalamis, uluslararasi sermaye serbestligine ilk adimini atmistir. Tirkiye’'nin GUmrik Birligi'ne
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tyeligi, Tirk ekonomisinin uluslararasilasma siirecine siiphesiz hiz kazandirmistir. (Ozkara, Kurt, & Karayormuk, 2008, s. 67)
Ancak 2001 yilinda ortaya gikan ekonomik kriz ve tek parti hikiimeti baslangici, Tirkiye’nin DYY ¢ikiglarinda %71’lik dislse
neden olmustur. (DEIK, 2014) Tirrkiye’den g¢ikan DYY’lerin 6nii yasal olarak agilmis olsa da ilkede yasanan ekonomik
istikrarsizlik nedeniyle 2003 yilina kadar yatirimlar disik seviyelerde seyretmistir. 2001 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz
ile TUrk ekonomisindeki daralma, makroekonomik degiskenlerin istikrarsizligi, yatirnm ortamina karsi duyulan gliven kaybi,
Uretim faktorlerinin maliyetlerindeki artis, gelecek donemlerde Tirk isletmelerinin yabanci pazarlara yonelmesine yol
acmistir.

Sekil 3: 2000-2008 Yillar Arasinda Tiirkiye’den Cikis Yapan DYY Akimlari (Milyon ABD Dolari) (UNCTAD, 2016)
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Nitekim Sekil 3'te goruldugu gibi 2001 yilinda 497 milyon ABD dolar olan sermaye ihraci, 2002 yilinda 143 milyon ABD dolar,
2003 yilinda 480 milyon ABD dolar olarak diistis gosterirken, 2004 yilinda 780 milyon ABD dolar, 2005 yilinda 1.064 milyon
ABD dolar olarak gergeklesmistir. Sonugta Tlrkiye’den ¢ikan DYY’ler 2003 yilindan itibaren tekrar artma egilimi gostermistir.
2006 yilinda, Tiirkiye’de siyasi ve ekonomik ortamda istikrarin saglanmasiyla, DYY cikislarinda disilis goralirken; 2007 ve
2008 yillarinda DYY gikislardaki artisin nedeni biiyiik capta birlesmeler ve satin almalar olmustur. 2007 yilinda, Ulker
Sirketler Toplulugu, 80 yillik Itiks gikolata ikonu Belgikali Godiva’y1 850 milyon ABD dolara satin alarak Tiirk ekonomisinin en
blyik satin almasini gergeklestirmistir. (Ntv, 2007) 2008 yilinda ise, diinyada yasanan ekonomik kriz ile isletme degerlerinin
diismesi, krizden etkilenmeyen Tirk isletmelerinin satin almalarini arttirmistir.

Sekil 4: 2009-2015 Yillan Arasinda Tiirkiye’den Cikis Yapan DYY Akimlari (Milyon ABD Dolari) (UNCTAD, 2016)
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Sekil 4’te goruldugu gibi 2009 yilinda Tirkiye’de DYY gikislarinda kayda deger bir disis yasanmistir. 2009 yilinda 1.553
milyon ABD dolari degerinde gergeklesen sermaye ihracinin nedeni, sinir dtesi birlesme ve satin alma islemlerindeki
azalmaya baglanmaktadir. Ancak 2010 yilindan 2012 yilina dogru yikselen bir seyir izleyen DYY gikiglari 2012 yilinda daha
once ulagsmadig seviyede, 4.105 milyon ABD dolari degerinde gergeklesmistir. 2013 yilinda 3.527 milyon ABD dolari, 2014
yilinda 6.658 milyon ABD dolari, 2015 yilinda ise 4.778 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. 2015 yilinda,
Turkiye’de segimlerin tekrarlanmasi, bolgesel siyasi ve glivenlik risklerin artmasi ve uluslararasi ekonomik belirsizliklerin
olugmasi DYY cikislarinda distise sebep olmustur. Sonugta yillar itibariyle Turkiye’nin DYY g¢ikis stratejisinde bituncdl bir
bakiga sahip olmamasi, dénemsel inis ¢ikislarin sebebi olarak gorulebilir.

Tirkiye’den ¢ikan DYY’lerin diinya lizerindeki bélgelere gére dagilimlari, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, istatistik
Genel Miidirligi baskanhginda Odemeler Dengesi Miidiirligi’niin yayinladigi “Uluslararasi Yatirim Pozisyonu” raporunda
incelenebilir. Bu raporda, Turkiye’den gikan DYY stoklarina (belirli bir zaman noktasinda 6lgulen ve o an var olan buyutklugu
gbsteren sermaye birikimi) bakarak, Turk isletmelerinin 2001-2014 yillari arasinda en ¢ok hangi bolgelerde yatirm
gerceklestirdigi gorular. (TCMB, 2016)
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Tablo 2: 2001-2014 Yillan Arasinda Bélgelere Gore Tiirkiye’den Cikan DYY Stoklari (Milyon ABD Dolari) (TCMB, 2016)

Okyanusya ve
Avrupa Afrika Amerika Asya Kutup Bolgesi | TOPLAM
2001 3.131 22 267 1.161 0 4.581
2002 4.164 60 281 1.342 0 5.847
2003 4.392 67 267 1.412 0 6.138
2004 4.702 72 278 2.008 0 7.060
2005 5.093 86 283 2.853 0 8.315
2006 >.407 90 293 3.076 0 8.866
2007 8.042 171 298 3.699 0 12.210
2008 11.210 381 1.476 4778 1 17.846
2009 12.409 362 1.729 5.408 15 19.923
2010 12.894 530 1.942 5.355 40 20.761
2011 14.229 504 2.756 6.355 53 23.897
2012 17.300 412 2.271 7.286 244 27.513
2013 19.602 589 2.480 7.024 223 29.918
2014 20.653 581 2.845 9.564 295 33.938

Tablo 2’de goruldigu gibi, 2001-2014 yillari arasinda, Tirkiye’den gikan DYY stok degerleri, her yil, en ¢ok Avrupa bolgesinde
gerceklesmistir. Avrupa bolgesini takiben DYY stoklarinin en ¢ok bulundugu bolgeler sirasiyla, Asya, Amerika, Afrika,
Okyanusya ve Kutup Bolgesi olmustur. Tablo 11-2'de gbze ¢arpan bir deger ise Okyanusya ve Kutup Bélgesi’ne Turkiye'nin ilk
kez 2008'de yatirim yapmis olmasidir. Stphesiz ¢okuluslu isletmeler, DYY’lerin hangi bdlgede olacagina dair birgok faktori
goz onldnde bulundurur. Ancak tablodaki siralamadan en basit ¢ikarimla, Tirk gokuluslu isletmelerinin DYY bolge
secimlerinde cografi yakinligin etkili oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayrica 2014 yilinda DEiK’in yaptigl arastirmaya gore,
yapilan milakatlar sonucu, Tirk yatirimcilarin kisa ve orta vadeli yurt disi yatirimlarinin %80’inin 4 saatlik ugus uzakligindaki
bolgelerde yogunlastigi gérilmistir. (DEIK, 2014)

5. SONUC

Gelismekte olan ulke ¢okuluslu isletmeleri, gelismekte olan ekonomilere dayanan, yurtdisina yapilan birden ¢ok DYY’leri
kontrol eden isletmelerdir. Hangi ulkelerin gelismekte olan Ulke piyasasi olarak siniflandinldigi konusunda uluslararasi
kuruluslar tarafindan herhangi bir mutabakat bulunmadigindan, ¢ok sayida gelismekte olan (lke listelerinin bulundugunu
soylemek gerekir. Turkiye, gelismekte olan lkeler arasinda sayildigindan ¢okuluslu isletmelerin uluslararasilagsma siregleri
bahsedilen teoriler cergevesinde incelenmistir. Bu teoriler, gelismekte olan tlke cokuluslu isletmelerin uluslararasi pazarlara
giris sekillerine, zamanlarina ve pazar segimlerine gore siniflandiriimistir. Tlrk cokuluslu isletmelerin yurt disina yaptiklari
DYY’lerin zamanlarina, pazar secimlerine dair bulgular elde edilmistir.

Arastirma bulgularindan hareketle arastirmada ele alinan CUi’lerin ihracat icin genelde yakin olan ilkeleri “ilk ihracat
faaliyeti” icin tercih ettikleri goriilmektedir. CUi’ler yurt disina yapacaklari DYY’lerden énce ihracat ile s6z konusu pazarda
bilgi sahibi olmak, tecriibe kazanmak istemektedir. Uluslararasilasmanin yavas ve asamali olmasi, Uppsala modelindeki
uluslararasilasma siirecini gdsterir. Tirk CUI’lerin daha ¢ok Avrupa pazarlarinda DYY gerceklestigi goriilmektedir. Béyle bir
tercih, Uppsala modelindeki yakinlik kriterini ortaya koymaktadir. Ayrica 2009-2014 yillari Turkiye'nin yurt digina DYY stok
degerleri incelendiginde, en ¢ok yatinnmin Azerbaycan’a gerceklestigi gorilmektedir. Bu, Azerbaycan pazari agisindan
diisiiniilecek olursa, CUI’lerin sadece fiziksel yakinlik faktériiniin degil, ayni zamanda kiltiirel yakinlik ile is yakinhg gibi
faktorlerin dnemli oldugunu Uppsala modelindeki gibi yansitmaktadir.

Uluslararasilasma teorileri incelendiginde Tiirk CUI’lerin biiyiik ¢ogunlugunun uluslararasilasma siireglerinde sebeke ag
modelini tercih ettigi goriilmektedir. Sebeke ag modelinde uluslararasilasmaya olanak saglayan faktorler arasinda en biyik
aktdr olarak misteriler gosterilir. Tirk CUI’lerin de misterileri yani sira st yéneticileri, ¢calisanlari, tedarikgileri, dagiticilari,
rakipleri, banka, aile ve arkadaslari ile kurduklari kurduklari iyi iliskiler tabaninda uluslararasilasmaya yon verdikleri
gorilmektedir.
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Eklektik paradigma, diger uluslararasilasma teorilerine gore dinya genelinde en dogru konumda gerceklesecek tedarik
zinciri faaliyetlerine sahip olma, kontrol etme ve en iyi sekilde kullanmayi saglayan avantajlar sunar. Eklektik paradigmadaki
gibi; Tirk CUI’lerin de ydnetim becerisi, yenilik kapasitesi, taninmis markalara ve énemli is siireglerine sahiplik avantajindan;
dis pazarlarin yerel pazardan daha elverisli oldugu konum avantajindan; kendi kuracagi yavru sirketin daha karl olacagi
icsellestirme avantajindan faydalanarak uluslararasilagsma siireglerine yon verdikleri gézlemlenmektedir.
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