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ABSTRACT

Management and representation powers belong to the board of directors in joint-stock company. In Turkish Commercial Code, the board
of directors can appoint commercial representatives and commercial agents and the board members and third parties in charge of
management held liable for protection of the company’s interests. The board may transfer all powers excluding non-transferable and non-
give up powers. However, some conditions are searched for. These conditions: there must be a provision in the articles of association, and
in accordance with the law internal directive must be preparad and approved. In this study we will discuss that tranfer to management via
organization regulation.
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JEL Codes: K22

TASIMA KAPLARININ ELLE YERLESTIRILMESINDE ZORLANMAYA NEDEN OLAN CALISMA
DURUSLARININ ANALizi

OZET

Anonim sirketlerde yonetim ve temsil yetkisi yonetim kurulundadir. Tirk Ticaret Kanunu’nda yonetim kurulu ticari temsilci ve ticari vekiller
atayabilir, yonetim kurulu tyeleri ve yonetimden sorumlu Uglinch kisiler, sirketin g¢ikarlarinin korunmasindan sorumlu tutulur. Yonetim
kurulu devredilemeyen ve vazgecilemeyen yetkileri harig butln yetkilerini devredebilir. Ancak bunun igin bazi sartlar aranmaktadir. Bu
sartlar: esas sozlesmede bir hiikim olmali, Kanuna uygun olarak i¢ yonerge hazirlanmali ve onaylanmalidir. Bu ¢alismada, i¢ yonerge ile
yOnetim yetkisinin devrini ele alacagiz.

Anahtar Kelimeler: Anonim sirket, yonetim, temsil, i¢ yonerge, yetki devri.
JEL Kodu: K22

1. GIiRiS

Anonim sirketlerde korporatif bir yapi s6z konusudur. Sirketin yonetim ve karar organi kanunda belirtilmistir.
Anonim sirketlerde yénetim organi, yonetim kuruludur (YK). YK, kanunen sirketin yonetim hak ve gorevine
sahiptir. Ancak YK, bu hak ve gorevini, lyeleri arasinda bolebilecek ve hatta tglinci kisilere de devredebilecektir
(m. 367). YK bu islemi, esas s6zlesmeye konulacak bir hiikiimle kendisinin dizenleyecegi bir ic yonerge ile
yapabilecektir (m.367,1). Yonetim yetkisini tamamen veya kismen devrine yetkili olan YK, yénetim ve temsil
yetkisini devrederken belirli sartlara ve sinirlamalara uymak zorundadir. En 6nemli sinirlama YK’'nin m. 375’te
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diizenlenen goérev ve vyetkileridir. TK m. 375’te YK'nin devredilmez ve vazgecilmez gbrev ve vyetkileri
diizenlenmistir. YK bu gorev ve yetkiler disindaki gérev ve yetkilerini devredebilecektir.

Yonetime ait hukuki isler bir kisiye, mali isler bir baska kisiye, tGretim isleri de bir baska kimseye devredilebilir.
Ancak yonetimin devrinin kapsami, Kanun, esas s0zlesme ve i¢c yonerge kapsaminda belirlenecektir. Yonetim, YK
Uyeleri arasindan bir/birka¢ kisiye veya Uglnci kisilere devredilirken, bu kisilerin goérev tanimlamasi
yaptimahdir. Bu husus yoéneticilerin sorumluluk rejimi agisindan ¢ok 6nemlidir. Yonetimin devri, m. 367,1
cercevesinde yonetim islerinin tamaminin veya bir kisminin YK Uyelerinden birine veya bir kagina veya l¢linci
ki§i|ere1 birakilmasidir®. Bu halde kendisine gorev devredilmeyen YK Uyeleri su iki istisnai hal disinda
sorumluluktan kurtulur: ilk olarak, YK'nin devredilmez ve vazgegilmez gorev ve yetkilerine giren konularda yetki
devri yapilmissa; ikinci olarak da, yetki devri yapilan kisinin seciminde ve gt)zetiminde3 makul derecede 6zen
gosterilmemisse YK nin sorumlulugu devam etmektedir®.

Anonim sirketlerde temsil yetkisi de kural olarak YK’ya aittir. YK i¢ iliskide ortaklara karsi, dis iliskide Uglinci
kisilere karsi sirketi temsil eder. Temsil, sirket adina Uglinci kisilerle sirketin isletme konusuna® giren hukuki
islemleri yapmak, sirketi Gglinci kisilere karsi hak sahibi kilmak veya yukamlilik altina sokmaktir®. Temsil
anonim sirketlerde, ortaklar agisindan bir hak ve bor¢ dogurmadigi halde, YK dyeleri igcin hem hak hem de
borgtur. Yeni TK, temsil ve yénetim yetkisini kesin bir sekilde birbirinden aylrm|§tlr7. Ayni sekilde eski kanundan
farkh olarak yonetim ve temsil gorev ve yetkilerinin ayri ayri devri mimkiin k|I|nm|§t|r8. Esas sozlesmede aksi
ongorulmemisse veya YK tek kisiden olusmuyorsa, temsil yetkisi ¢ift imza ile kullaniimak (izere YK’ya aittir (m.
370,1). TK mehaz kanundan (OR m. 718) farkh olarak temsil yetkisinin i¢ yonerge ile devrine izin vermemistirg.

Hatta bu kisiler tiizel kisi olabilir. Ancak anonim sirketin organ temsilcisi sadece gergek kisiler olabilir. Bkz. AKDAG GUNEY, Necla, “6552
Sayil Torba Kanun ile TTK m. 371’e Eklenen Yedinci Fikraya iliskin Dederlendirmeler”, www.arslanlibilisimarsivi.com-01.10.2015, s. 6.

UCISIK, Giizin/ GELIK, Aydin, Anonim Ortakliklar Hukuku, I. Cilt, Ankara 2013, s. 431; TEKINALP, Unal, Yeni Anonim ve Limited Ortakliklar ile
Tek Kisi Ortakhigin Esaslari, istanbul 2012, (Tek Kisi Ortaklik), s. 138.

KIRCA, ismail/SEHIRALI CELIK Feyzan Hayal/ MANAVGAT, Caglar, Anonim Sirketler Hukuku Cilt 1, Ankara 2013, s. 613; TEKINALP, Unal,
Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, istanbul 2013, (Sermaye Ortakliklari), s. 214.

BAHTIYAR, Mehmet, Ortakliklar Hukuku, 8. Basi, istanbul 2014, s. 211.

Yeni TK’da ultra vires kaldiriimis, YK veya yoneticilerin tglincu kisilerle yapmis oldugu isletme konusu digsindaki islemlerle de sirket bagli hale
gelmistir. Ultra vires ile ilgili agiklamalar igin bkz. Gerekge m. 125; TEKINALP, Tek Kisi Ortaklik, s.143; PULASLI, Hasan, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanununa Gore Sirketler Hukuku Serhi, C. I, Adalet Yayinevi, Ankara 2011, (Cilt 1), s. 1017; KARAHAN, Sami, Sirketler Hukuku,
Giincellenmis 2. Baski, Konya 2013, s. 396; BOZKURT, Tamer, Sirketler ve Kooperatifler Hukuku, 6. Baski, istanbul 2012, s. 198.

AKDAG GUNEY, 6552 s. Kanun, s. 4.
AKDAG GUNEY, 6552 s. Kanun, s. 4.

CEYLAN, Nurgiil, “Anonim Sirketlerde Yénetim ve Temsil Yetkisinin Devrinin Anlami, Sonuglari ve TTK m. 371 f.7 ile Karsilastirilmasi”, TNB
Hukuk Dergisi, Ankara 2015, S. 1, s. 21. 6335 s. Kanun ve 6552 s. Kanun degisikliklerinden sonra temsil yetkisinin devrinde de ydnetimin
devrine iliskin usul ve esaslar uygulanmaktadir. Ayrintili bilgi icin bkz. OZDAMAR, Mehmet, “6552 Sayili Kanun ile TTK’da Yapilan
Degisiklikler Cercevesinde Anonim Sirketin Temsili”, GUHFD, C. XVIII, Y. 2014, S. 3-4, s. 153. Pulasl, TK m. 370,2’de diizenlenen temsil
yetkisinin bir veya birden fazla lyeye veya Uglincl kisilere devredebilmesinde hareketle yonetim yetkisinin devri ile temsil yetkisinin
devrinin birbirinden farkl oldugunu savunmaktadir. PULASLI, Hasan, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanununa Gére Yeni Sirketler Hukuku Genel
Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2012, (Genel Esaslar), s. 423. TK m. 367’nin sadece yonetimin kismen veya tamamen devrinde gérev
devredilen Uyelere (icraci), digerleri icraci olmayan Uyeler olarak anilmasi s6z konusu degildir. Kanaatimizce de temsil yetkisinin devri ile
yonetim yetkisinin devri birbirinden farklidir. Ancak hem temsil yetkisinin devrinde hem de yonetim yetkisinin devrinde benzer usul ve
esaslar uygulanacaktir. Karsi goriis icin bkz. DOGAN, Fatih Besir, Anonim Sirket Yonetim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin
Devri, 2. Baski, istanbul 2011, s. 114 ve 117. Karahan da 367'deki yénetim yetkisinin bdlinmesi ve devri esaslarinin temsil agisindan da
gegerli oldugunu savunmustur. Bkz. KARAHAN, s. 413. Nitekim uygulamada i¢ yonergelerin yonetim igin ayri temsil igin ayri sekilde
diizenlendigini ve temsil hiikiimlerinin yer aldigi i¢ yonergelerin ticaret siciline tescil edildigi gorilmektedir.

AKDAG GUNEY, 6552 s. Kanun, s. 5.
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6552 s. Kanun™® m. 131 ile TK’nin 371. maddesine 7. fikra eklenmis ve bu fikra ile temsil yetkisinin i¢ yonerge ile
devredilmesine kesin olarak kapi kapanmlstlr“. Ancak BAHTIYAR™ yonetimin devrine iliskin m. 367’nin temsil
yetkisinin devrine de wuygulanacagini belirtmistir. Nitekim 371,1 ile vyapilan degisiklik bu gorusi
desteklemektedir. Sunu da dnemle belirtmek gerekir ki, sadece yonetimin birakildigi kisi murahhas degildirls‘
Clnkl murahhaslik hem yénetim hem de temsil yetkisiyle gorevli ve yetkili kisiler icin kullanilmaktadir.

Calismamizda anonim sirketlerde i¢ yonerge kapsaminda yonetim yetkisinin devredilmesi ile bu sekilde
yapilacak devrin hukuki sonuglari incelenecektir. Ayrica yer yer temsil yetkisinin devrine iliskin hususlara da yer
verecegiz.

2. YONETiM KAVRAMI VE YONETIM KURULU

Yonetim kelimesi Tirk Dil Kurumu sozliigiinde “yénetmek isi, cekip ¢evirmek, idare” olarak tanlmlanm|§tlr14.
Yonetim, sirketler hukukunda sirketin ic isleriyle ilgili olup ice dénik islemleri ifade eder™.

Yonetim, sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar
alinmasi olarak tanimlanabilir'®. Yénetim ilk olarak, YK’ya verilen gorevi ifade eder”. ikinci olarak yonetim,
anonim sirketin yonetim islevini yerine getiren oOrgitiin adidir™®. Her anonim sirketin bir yonetim orgiti
mevcuttur. Yonetim islevi bir bitiin halinde YK'nin gérevinin bir pargasidir. YK, hem yonetimin gorevlisi hem de
yonetimin basidir. TK m. 365’te belirtilen “anonim sirket, yénetim kurulu tarafindan yonetilir” hilkmd ile, hem
anonim sirketin isletme konusunun elde edilmesi hem de organizasyonun ydnetilmesini kastetmi§tir19. Sirketin
isletme konusu disindaki YK islemleri de sirketi baglayacaktir (m. 370)20. Bu agidan GK’'nin gorev ve yetkisine
girmeyen ve sirketin dis denetimine iliskin olmayan, sirket ortaklari ve Uglinci kisilerle yapilan her tirli YK
islemi yonetim islemidir.

Yonetim, sirket is ve islemlerinin ylritiilmesi ile sirket ile ortaklari arasindaki iliskileri diizenleyen Kanun ve esas
s6zlesme hiiklimlerinin 6ngérdugi gorev ve yetkileri de kapsar21. Sirketin is ve islemlerine; giindelik islerin
yapilmasi, memur ve miistahdemlerin atanmasi, ticari temsilcilerin atanmasi ve azli, defterlerin tutulmasi,
yazismalarin yUrutiilmesi 6rnek gésterilebilirzz.

2.1 Yonetim Kurulunun Organizasyonu

. . . . . . . . q:.23 .
YK’nin organizasyonu, sirketin etkin ve verimli calismasi ve amacina ulasmasi agisindan ¢ok 6nemlidir™. Anonim
sirketlerde YK’'nin organizasyonunu aciklayabilmek icin dncelikle organizasyon modelleri ve organizasyon
ozgurlugl kavramini ele almak gerekir.

is Kanunu ve Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi ile Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Dair Kanun igin bkz.
RG: 11.09.2014, S. 29116 (mikerrer).

AKDAG GUNEY, 6552 s. Kanun, s. 5.
BAHTIYAR, s. 213.

TEKINALP, Tek Kisi Ortaklk, s. 138.

“Tanim i¢in bkz. http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.549acd49c9fa42.99005062-17.10.2015.

15

16

17

18

19

20

21

22

23

PULASLI, Genel Esaslar, s. 422; UGISIK/ CELIK, s. 431.

KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 527; TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 203.
TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 204.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 204.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 205.

Yénetim ve temsil kavrami birbirinden farklidir. Yénetim ig iliskiye ait iken, temsil dis iliskiye aittir. Ayrintili bilgi icin bkz. UGISIK/CELIK, s.
431.

BAHTIYAR, s. 199.
BAHTIYAR, s. 199.

DOGAN, s. 23.
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2.1.1. Organizasyon Modelleri

Fiil ehliyeti, kendi fiilleriyle hak sahibi olup borg altina girebilmeyi ifade eder (TMK m. 9). Fiil ehliyeti, tizel
kisilerde kanuna ve kurulus belgelerine gére gerekli organlara sahip olmakla kazanilir (TMK m.49). Tuzel kisiler
iradelerini organlari araciligiyla olusturur ve aciklar (TMK m.50,1). Organlar, hukuki islemleri ve diger butin
fiilleriyle tlizel kisiyi borg altina sokarlar (TMK m.50,2). Anonim sirket bir tizel kisilik ve YK da organ olduguna
gore, YK'nin yapmis oldugu islemler anonim sirketi baglayacaktir. Ancak YK birden fazla kisiden olusuyorsa,
kimin imza5|yla24 sirketin bagli olacagl Kanun, esas s6zlesme ve YK'nin yonetim organizasyonunu agiklayan bir
metin sayesinde belirginlik kazanacaktir. Anonim sirketin organizasyonu kapsaminda ydnetim ve gbzetim
yetkilerinin hangi organ tarafindan kullanilacagi ve yonetim yetkilerini nasil ve ne sekilde devredilecegi belli bir
yonetim modeline gére belirlenir®.

Anonim sirketler hukukunda yoénetim fonksiyonu ile temsil yetkisinin ortaklik organizasyonu icinde dagilimina
iliskin dzellikle tekli (monist) ve ikili (dualist) sistem olmak iizere iki sistemden bahsetmek gerekir®®. Kuvvetler
birligi sistemi ilkesine dayanan monist sistemde yonetim ve gozetim yetkisi yonetim kurulu denilen tek bir
organa aittir’’. Yénetim kurulu sirketin isletme politikasini belirleyen bu yénde kararlar alip uygulayan ve bu tir
faaliyetlerin gézetimini de yerine getiren organdir. Bu sistemde YK, kurul-organ olarak galisir. Ancak giinimizde
kurul organ yapisi terk edilmeye baslanmistir. isvigre’de kurul organ istisnai hal a|ml§tlr28. Kurul organ yapisinin
bir takim dezavantajlari vardir. Organin toplanmasi ile ilgili sorunlar, karar alma siirecinde olusabilecek ihtilaflar
ve zamandan tasarruf etme amaci 6rnek gésterilebilirzg. Tirk hukukunda ve isvigre hukukunda bu sistemin
uygulandigl gérUImektedirso.

ikili sisteme baktigimizda, fonksiyonel anlamda islerin yiiriitilmesi birbirinden kesin olarak ayrilmis iki organ
bulunmaktadir®'. Almanya’da uygulanan yonetici kurul ve gézetim kurulu yapisi bu sisteme en glizel 6rnektir.
Bu sistemde sirket yonetimi, sirket islerinin yiritilmesi ve sirketin temsili gérevi minhasirin yonetici kurula
aittir. Yonetici kurul bu gérevi kendi sorumlulugu altinda kurul olarak yiritir: operasyonel ve stratejik kararlar
alma, kisa ve uzun vadeli hedefler tespit etme, organizasyon ve finansal yapiyla ilgili planlar yapma ve
uygulama, yatirm ve kar dagitim politikasini belirleme islerini yapar32. Bu sistemde yonetici kurulun en az bir
Uyesinin olmasi zorunludur™. Birden fazla Uyeye sahip olabilmesi icin esas s6zlesmede hiikiim bulunmalidir®.
Eger yonetici kurulda sirket calisanlarini temsil eden bir yonetici varsa yonetici kurul en az iki iyeden olusmak
zorundadir®. Yénetici kurul Uyeleri, gozetim kurulu tarafindan en fazla bes yil icin secilir (APOK 84/1). Gérev
sureleri dolmadan bir yil 6nce ikinci bir bes yil icin tekrar yonetici kurul Gyesi secilebilir. Gozetim kurulu énemli
bir sebebin bulunmasi halinde yonetici kurul Gyelerini gérevden alabilir®®. Yénetici kurul liyesini atama yetkisi

“Gerek ortaklara karsi ve gerekse dis iliskide anonim sirketin yénetim ve temsil organi yénetim kurulu olup, sirket sézlesmesinde aksine bir
hiikiim de olmadigina gére, ¢ekleri keside eden kisinin tek basina sirketi temsil ve ilzam yetkisinin bulunmadigi kabul edilmelidir”. Yargitay
11. HD, T. 06.05.1999, E. 1998/8748, K. 1999/3729 (www.kazanci.com-21.09.2015).

DOGAN, s. 23.
AKDAG GUNEY, Necla, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, 2. Baski, istanbul 2010, (YK), s. 19.
DOGAN, s. 24.
DOGAN, s. 25.
DOGAN, s. 26.

TK m. 367 ile 370,2 hikimlerinde yer alan dizen yonetimin tek kurullu sekilde diizenlenmesine veya Almanya’da uygulanan iki organl
yapinin olusturulmasina olanak vermektedir. Ayrintili bilgi icin bkz. UGISIK/AYDIN, s. 451, dp. 61.

AKDAG GUNEY, YK, s. 20.
DOGAN, s. 27.
DOGAN, 5.27.
DOGAN, s. 27.

HACIMAHMUTOGLU, Sibel, AT ve Tiirk Hukukunda Anonim Ortakligin Karar Alma Siirecinde Yonetim Kurulunun Yapisi ve Calisanlari
Katilimi, Ankara 2008, s. 47.

HACIMAHMUTOGLU, s.48.
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ve gbrevden alma yetkisi gozetim kurulunun devredilmez yetkisidir37. Gozetim kurulu dyeleri, sirket genel
kurulu tarafindan secilen gercek kisilerden olusur38. Ancak belirli sayida isci galistiran sirketlerde goézetim
kuruluna isciler ve isci orgitleri de (ye segebilmektedir”. Bu sayede isciler ile sirket arasinda siki bir bag
kurulmakta ve sirketin daha verimli ¢calismasi saglanmaktad|r4°.

Kanaatimizce dualist sistemin Tirk hukukunda uygulanmasi miimkiin degildir. Tlrk hukukunda sirketlerin daha
hizli karar alma ve faaliyetlerini daha istikrarli bir sekilde yilriitme amaci bu sisteme karsi cekince
olusturmaktadir. Almanya’da bu sistemin uygulanmasinda isci sendikalarinin etkili oldugu goérilmektedir.
GUnlmiz Turkiye’sinde sendikalasmadan dolayi is¢i ¢cikarilmalarinin hala ¢ok sik gorildugini soyleyebiliriz. Bu
sistem Almanya’da da elestirilmektedir.

TK m. 367 ile 370,2 hikmiiniin 6ngordigu sistem, ABD’de uygulanan yonetim hakki olan (executive) ve
olmayan (non-executive) YK tiyeleri ayrimina daha yakindir*".

Yeni TK, sirket esas so6zlesmesinde hiikim bulunmasi sarti ile -bir 6rgitlenme yonergesine gore- yonetimin
kismen veya tamamen devrini 6ngorerek, anonim sirket yonetim kurulunun yapisini bir anlamda Amerikan
kurul sistemine uygun hale getirmis ve Eski TK'da zaten mevcut bulunan sistemi gelistirmistir. Yeni sistem, bu
yonuyle, ylritme yetkisini haiz olan ve olmayan (executive/non-executive) yénetim kurulu Gyesi ayriminin uy-
gulanmasina musaittir. Bu diizenleme, Alman y6netim kurulu/gézetim kurulu ve Fransiz genel madurin sirket
baskani oldugu (Président Directeur Général) sisteme de olanak vermektedir®.

Yeni TK'da yonetim kurulu yaninda ondan tamamen bagimsiz, “yonetim” diye adlandirilan bir organ
olusturulmamistir. YK ile “yonetim” arasinda kesin bir ayrim bulundugu anlayisi da reddedilmistir. Sadece
sirketin isletme konusunun elde edilebilmesi i¢in gerekli tiim kararlarin alinmasi hakkinin, yani bir ic iliski hakki
olan yonetimin kismen veya tamamen devrine imkan verilmi§tir43.

2.1.2.0rganizasyon Ozgiirliigii

Anonim sirketlerde yonetim ve temsil yetkisi, devredilmedigi siirece YK’ya aittir (m. 367,2). YK, GK'nin yetkisine
girmeyen konularda karar almaya ve sirketi yonetmeye yetkilidir. Sirketin YK tarafindan, kurul olarak
yonetilmesi kiiclik AS’ler igin ideal bir sistem olarak gériilmesine ragmen, her anonim sirkette basari saglandigi
séylenemez“. Bu sebeple YK’'nin her sirketin ihtiyacina gére organize edilmesi gerekir. Oncelikle sirket
yonetimin emredici hiklimlere gore organize edilmesi sirketin pay sahipleri ve alacakllari bakimindan bazi
avantajlar icermekteyse de kiiclik ve orta biylklikte sirketler bakimindan dezavantajlarinin da bulundugu
séylenebilir45. Buna karslilik sirketin irade 6zglirliigiiniin genis olmasi durumunda sirket daha verimli ve daha
esnel;7 gallsabilir46. Bu esneklik ise, sirkete ihtiyaglari dogrultusunda organizasyon yapisini degistirme imkani
verir™.

ARSLAN, ibrahim, Anonim Sirketlerde Yonetim Yetkisinin Sinirlandiriimasi, Konya 1994, s. 13; HACIMAHMUTOGLU, s. 48.
HACIMAHMUTOGLU, s. 48.

HACIMAHMUTOGLU, s. 48.

HACIMAHMUTOGLU, s. 48.

UCISIK/AYDIN, s. 451, dp. 61.

Bkz. TK m.367’nin Gerekgesi.

ALTAS, Soner, “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Anonim Sirket Yénetim Kurulunun Yénetim ve Temsil Yetkisinin Kapsami ve Devri”, Mali
Cozum Dergisi, Mayis Haziran 2011, s. 95.

DOGAN, s. 36.
DOGAN, s. 36.
DOGAN, s. 37.

DOGAN, s. 37.
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Organizasyon Ozglrliginin kapsami, sirketin bliytkligine ve faaliyet alanina gore degismektedir. Sirketler,
kanunun emredici hikm sinirlari icinde gelisen ekonomik olaylara karsi esnek bir sekilde yonetim yapisini
dizayn edebilmektedir®. YK, esas sozlesmedeki hiikme dayanarak, TK m.367 geregince bir i¢c yOnerge
hazirlayarak yonetim yetkisini kismen veya tamamen kendi liyelerine veya Uclinci kisilere devredebilecektir.
YK, bu i¢ yonergede yonetimi organize etmek icin gerekli gérev mevkilerini gosterir, gérevleri tanimlar kimin
kime bagh olarak calisacagini ve bilgi sunmakla ytikimli oldugunu diizenler (m. 367,1).

Organizasyon 6zglrlGgliniin sinirina baktigimizda, ilk olarak esas s6zlesmede yetki devrine iliskin bir hilkmin
bulunmasi hali karsimiza ¢ikmaktadir (m. 367,1). Zira esas s6zlesmede bu yonde bir hiikiim yoksa yetki devri
yapilamaz. ikinci olarak, sirketin monist veya dualist sistem icerisinde yer almasi sirket ydnetimin organizasyon
yapisini dogrudan etkilemekte ve sinirlandirmaktadir. Ornegin, hukuk sistemimizde zorunlu olmayan gdzetim
kurulunun olusturulmasi, Almanya’da zorunludur. Sunu da o6nemle belirtmek gerekir ki, TK'da gozetim
kurulunun olusturulmasini engelleyecek bir hilkim de bulunmamaktadir®. Ancak TK’da anonim sirketin
organlari, YK ve GK olarak sayilmistir. TK’da kural olarak, emredici hiikiimler ilkesi benimsenmi§tir50. Bu ilke
geregince, kanunda acgikca aksi yonde diizenleme yapilmasina izin verilen durumlar haricinde, sirketlerin esas
sozlesme ile kendi hukuk alanlarini diizenlemesi serbestisi bulunmamaktadir. Ancak TK m.367 diizenlemesi
sirketlere 6nemli 6l¢lide serbesti tanimaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri de sirket yonetim organizasyonunu hakkinda baglayici olmayan birgok hiikim
icermektedir. Sirketler bu hikiimlere uyma konusunda serbesttirler. Ancak SPK ilkelerini uygulamayan sirket bu
konuda agiklama yapmak zorundadir®. SPK ilkelerine gore yonetim kurulu Uyelerinin birden fazla olmasi
halinde en az Ugte birinin bagimsiz lyelerden olusmasi gerekmektedirsz. Hatta Almanya’da yonetici kurul
. .. . o o 53 . . . .
Uyelerinin belli ¢ogunlugunun kadinlardan olusmasi da tartisma konusudur™. Bu da sirketin ydnetim
organizasyonu 6zgurlGgini sinirlandiran bir etkendir.

3. YONETiMIN DEVRI
3.1. Genel Olarak

TK'da, YK'nin hemen hemen dyelerinin tUminin, yUritme yetkisini haiz olmayan (non-executive) lye
konumuna gecebildigi esnek bir rejim benimsenmistir54. Kanun m. 367/1’e gore, YK, esas s6zlesmeye konulacak
bir hiikiimle, dlizenleyecegi bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu tyesine veya Uglinci kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Bu sekilde yetkiyi devreden YK (iyeleri, sirketin
is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmaksizin yetki ve goérevleri devralanlari gézetme kurulu gibi
gallsacaktlrss. Cunkl YK yonetim ve temsil yetkisini bizzat kendisi kullanmak zorunda deéildirss.

DOGAN, s. 39.
Bkz. TK m. 367’nin gerekgesi.

Bkz. TK m. 340: “Esas s6zlesme, bu Kanunun anonim sirketlere iliskin hiikiimlerinden ancak Kanunda buna agikga izin verilmisse sapabilir.
Diger kanunlarin, éngériilmesine izin verdigi tamamlayici esas sézlesme hiikiimleri o kanuna 6zgiilenmis olarak hiikiim dogururlar”.

Aciklama yikimlalugiiniin kapsami icin bkz. ©ZKORKUT, Korkut, Tiirk Hukukunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Ankara 2007, 5.144.
SPK’nin bu konuda ¢ikarmis oldugu Kurumsal Yonetim Tebligi (Seri: Il, No: 17) igin bkz. RG: 03.01.2014, S. 28871.

TOKSOY REYMAN, Berna, “Ust Yénetimde Kadin Temsili: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki Gelismeler”, http://www.tusiad.org.tr/bilgi-
merkezi/fikir-ureten-fabrikadan/ust-yonetimde-kadin-temsili--avrupa-birligi-ve-turkiyedeki-gelismeler/-03.10.2015.  Deutsche Telekom
Almanya’da gonullilik esash kadin kotasini uygulayan ilk buylk sirkettir. 2010 yilinda uygulamaya baslanan girisimin hedefi 2015 yilina
kadar orta ve Ust yonetim kademelerindeki kadinlarin oranini en az %30’a gikarmaktir. Kotaya karar verilmesinin en 6nemli nedeni, alinmis
olan diger tedbirlerin etkili olmamasidir. Ornegin, 2001 yilinda Almanya’nin ileri gelen sirketleri kadin ve erkek calisanlara esit firsatlar
verilmesini desteklemek igin bir anlasma imzalamis ancak bu durum kadinlarin yonetimlerde distik temsilini degistirmemistir. Zorunlu kota
uygulayan (lkeler: Norveg, ispanya, Fransa, Hollanda, italya ve Belgika’dir. Yonetim kurulunda cinsiyet cesitliligi konusunda bkz. KARAYEL,
Mete/DOGAN, Mesut, “Yonetim Kurulunda Cinsiyet Cesitliligi ve Finansal Performans iliskisi: BIST 100 Sirketlerinde Bir Arastirma”,
Siileyman Demirel Universitesi, iiBF Dergisi, C. 19, S. 2, s. 75 vd.

Bkz. m. 367’nin gerekgesi.
KIRCA/SEHIRALI GELIK/ MANAVGAT, s. 592.
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Yonetimin usuliine uygun devriyle kastedilen, YK'nin devredilmez ve vazgecilmez yetkileri hari¢ olmak Uzere,
sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan is ve islemler hakkinda karar alma yetkisini,
367,1'de 6ngoriilen usule uygun bicimde tamamen veya kismen bir veya birka¢ YK lyesine veya lglinci kisiye
devretmesidir”’. TK m. 367 hiikmiindeki yonetimin devri, IBK m. 716b hikmiinde “Ubertragung der
Geschaftsfiihrung” bashkll maddede diizenlenmistir. “Geschaftsfiihrung” kelimesi isgéren, is yapan kimse,
kisaca yonetici olarak tanimlanmaktadir®.

Devrin sinirini m. 375’te sayilan YK’'nin devredilmez goérev ve yetkileri olugturacaktlrsg. Bu sinira uyulmak sartiyla
gorev ve yetkiyi devralanlar m. 374,1 baglaminda kendisine birakilan alanda yonetim, kanun ve esas sézlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi
icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Kanun koyucu, yonetimin deuvri ile isin niteligi geregi organa 6zgl yetkilerin, yani organsal islevin devrini
kastetmi§tir6°. Organa 0zgli yetki, sirketin iradesinin olusumunda belirli etkisi bulunan yetkidirsl. Bu yetki kural
olarak sirketin Uist yoneticileri tarafindan kullanilir. Bu ylzden bu yetkileri devralan kisiler, organ62 sifatina sahip
olur® ve YK Gyeleri ile ayni 6zen ve baglilik yikimlerine ve sorumluluk rejimlerine tabi tutulurlar®.

Yonetimin devrine iliskin hiikiimler, son derece 6nemli hilkimlerdir. Bu ylzden Kanun tarafindan yonetimin
devrinin gergevesi gizilmis, usul ve esaslari belirlenmeye galisiimistir.

YK, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya ig
denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu tyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir (m.
366,2). Yonetimin devri ile komite ve komisyonlarin kurulmasi birbirinden farkhdir. Komite ve komisyonlarin
kurulmasinda yonetimin devrinde aranan sartlar aranmaz. Ancak bazi sirketler icin Kanundan veya esas
sozlesmelerinden kaynakli, kurulmasi zorunlu olan komitelerin/komisyonlarin kurulmasi ve bu kisilere sirketin i¢
islerinde (yonetimde) gérev ve yetki verilmesi halinde kanunda belirtilen sekilde i¢ yonerge hazirlanmasi veya
hazirlanmis bir i¢ yonergede bu komite/komisyonlarin da belirtilmesi gerekir.

Yapilan islemin imza yetkisi devri mi, yonetimin devri mi yoksa komite ve komisyon olusturulmasi mi oldugunun

tespitini m. 367,1'deki sartlarin olup olmadigina gore belirleyecegiz. Bu ayrimin yapilmasi anonim sirketlerde

sorumluluk agisindan 6nemlidir. Zira, 366,2’nin uygulandigi durumlarda sorumlulukla® ilgili 553,2 devreye
. 66

girmez .

ALTAY, Anlam, Anonim Ortaklikta Yénetim Yetkilerinin Devrinin Sorumluluga Etkileri, istanbul 2011, 5.102 vd; CEYLAN, s. 21.
KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT,, s. 592.
PULASLI, Genel Esaslar, s. 422.

Bu maddede sayilan yetkiler GK’ya da devredilemez. Aksi halde YK'nin yetki devrini igeren karar butlan yatinmiyla batildir. Bkz. YANLI,
Veliye, “Anonim Sirketlerde imza Yetkilileri Sadece Yénetim Kurulu Tarafindan Mi Atanabilir?”, IUHFM, C. LXXI, S. 2, 2013, s. 439.

Bkz. m. 367’nin gerekgesi.
KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 593.
CAMOGLU, Ersin, Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, 3. Baski, istanbul 2010, s. 195.

Yonetim ve temsil yetkisinin devri agisindan 6nem arz eden bir husus vardir. Bu da iki yetkinin devri ile boélinmesi arasinda bir farkhiligin
olduguna isaret etmek gerekir. Yeni TK geregi, yonetim kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek Uzere en az bir baskan vekili segecektir (m.366,1). Ancak, Kanun, bu gérevlendirmenin yillik olarak yapilmasini 6ngérmektedir.
Dolayisiyla, yonetim kurulu tyeleri iki veya g yillik bir slire igin segilmis dahi olsalar, anilan seciminin her yil yapilmasi gerekir. Yoksa
yonetim kurulu, Gyelerinin gorev suresine paralel sekilde, iki ya da tg yillik bir stre icin bagkan ve baskanvekili se¢cimi yapamaz. Bkz. ALTAS,
s. 94. Yetkili organin kendisine ait devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkilerinin disinda kalan gorev ve yetkileri kismen veya tamamen
baskasina birakmasiyla devreden agisindan sorumsuzlasma, devralan agisindan miistakil hamil kavrami ortaya ¢ikar. Bkz. TEKINALP,
Sermaye Ortakliklari, s.219.

KIRCA/SEHIRALI GELIK/ MANAVGAT, s. 593.

YK dyelerinin sorumlulugu kural olarak kusur sorumlulugudur. TK m. 553,1 ve 2’de agikga kusura atif yapilmistir. Ancak 371,7'de kusurdan
bahsedilmemistir. Ayrintili bilgi igin bkz. CEYLAN, s. 34.

KIRCA/SEHIRALI GELIK/ MANAVGAT, s. 593.
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3.1.1. Yonetimin Devredilecegi Kisiler

Sirket yonetimine iliskin yetkiler kismen veya tamamen bir ve birkag YK (yesine veya Uglnci kisiye
devredilebilir (m. 367,1). Yonetimin devredilecegi kisi YK Uyesi ise bu durumda bir sorun ortaya ¢ikmaktadir.
Eger devir yapilan kisi yonetimin basl ise YK'nin {ist gozetim gorevini yerine getirmesi g[]gle§mektedir67.
Maddede gecen Uglinci kisi, YK Giyesi olmayan kisilerdir. Bu kisinin sirket calisani olmasinda herhangi bir sakinca
yoktur. Ayrica yonetimin profesyonel bir sirkete devri halinde s6z konusu Uclinci kisinin tlzel kisi olmasi da
mimkindir®, Cunkil yeni TK’'nin anonim sirketin yonetimine ve temsiline iliskin dlizenlemelerinin profesyonel
yonetim ve §effaﬂ|k69 ilkeleri cergevesinde sekillendirildigi belirtilmektedir .

Devrin bir kisiye veya birden fazla kisiye yapilmasi, isletmenin ¢api ve biyikligla yaninda YK'nin tercihine de
baghdir. Birden fazla kisiye ayni gérev ve yetki devredilebilecegi gibi, bu kisilere ayri ayri gérev ve yetkiler de
devredilebilir. Bir gorevin birden fazla kisiye devredilmesi durumunda kuruldan bahsedilir. YK, bu kurul ile
irtibatin saglanmasi icin kurula bir baskan da atayabilir. Onemle belirtmek gerekir ki, kurulun calisma usuli,
gorev ve vyetkileri i¢c yonergeyle belirlenmelidir (367,1). Gerekirse YK’'nin galisma usultine iliskin kurallar,
yapisiyla bagdastigi olclide devir sonucu olusturulan kurul icin de uygulanabilir71.

Yonetimin devredildigi Gglnct kisiler ile sirket arasinda ¢ogu zaman bir hizmet akdi oldugu kabul
edilmektedir’”. Bunun yaninda Kanunda da bu kisiler igin bir takim hak ve yukimlalikler dngérilmustir.

6552 s. Kanun m. 131 ile TK’nin 371. maddesine 7. fikra eklenmistir. Bu yeni fikra, esas itibariyle temsile yetkili
olmayan YK Uyesinin ticari vekil olarak atanmasina ve bu sekilde atanan ticari vekil ile onun yetkisine getirilen
her tir sinirlamanin tescil ve ilanina iliskindir. Fikranin ilk climlesi uyarinca YK, temsile yetkili olmayan YK
Uyelerini ve sirkete hizmet akdi ile bagh olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari
olarak atayabilir. Ticari vekil BK’da diizenlenmistir (m.551 vd.). Ancak bu maddede gegen ticari vekil, yetkilerinin
kapsami sinirlandiran ticari vekildir. Sinirli yetkiye sahip ibaresinden yola ¢ikarak, BK'da dizenlenen ticari
vekilden farkl bir temsilcinin var oldugu soylenebilir. Sinirli yetkiye sahip ticari vekil ile 6zel yetkili ticari vekil
kastedilmis olabilir”. Ancak BK’da sinirli yetkili ticari vekil terimi yer almamaktadir. Sinirh yetkiye sahip ticari
vekil ile kastedilen genel veya 6zel yetkili olmasi fark etmeksizin kanunda belirtilen temsil yetkisine sinirlama
getirilen ticari vekil olmaldir’. BK’daki ticari vekil atama acisindan herhangi bir tescil ve ilan islemine tabi
tutulmazken, bu fikra uyarinca atanan sinirli yetkiye sahip ticari vekil oncelikle i¢ yonerge ile atanmal ve tescil
ve ilan edilmelidir. Sunu da 6nemle belirtmek gerekir ki, m. 367 uyarinca hazirlanan i¢ yonerge sirketin ic isleri
ile ilgili oldugu icin tescil edilmeyecektir. Ancak pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri olan alacaklilari
yazili olarak bilgilendirmek gerekir75.

Sinirh yetkili ticari vekilin ve diger tacir yardimcilarinin goérev ve yetkileri i¢c yonerge ile belirlenecektir. Daha
sonra bu i¢ yonergeye atif yapilarak sinirl yetkili ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanacaktir. Maddede
temsile yetkili olmayan YK Uyeleri ve sirkete hizmet akdi iliskisi olanlarin bu fikra anlamindaki gorev ve

KIRCA/SEHIRALI GELIK/ MANAVGAT, s. 596.
KIRCA/SEHIRALI GELIK/ MANAVGAT, s. 596.

“Anonim sirket organlarinin gérev ve yetkilerinin keskin cizgilerle belirlenmesi, kurumsal yénetim ilkelerinin, 6zellikle seffaflik ilkesinin etkin
bir sekilde uygulanmasi agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Zira seffaflik, sirketin mali yapisinin saydamligi yaninda kurumsal yapinin da
netligini de gerektirmektedir. Ayrica organlarin aldiklari kararlar konusunda hesap verebilir durumda olma yiikimliligi ve ilgililere karsi
sorumlu olmalari, bu organlarin hukuki konumlarinin netlestirilmesini gerekli kilmaktadir”. Bkz. KARASU, Rauf, “6102 Sayil Tiirk Ticaret
Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Yénetim ile ilgili Getirilen Yenilikler”, iUHFD, C. 4, S. 2, 2013, s. 39.

ALTAS, s. 91.

KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 597.

KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 597.

Ozel yetkili ticari vekil igin bkz. ARKAN, Sabih, Ticari isletme Hukuku, 19. Baski, Ankara 2014, s. 182.

KIRCA, ismail, “TTK m. 371.7 Hakkinda Bir inceleme: AB’ye Uyelik Yolunda Geri Adim”, BATIDER, C. XXX, S. 3, 2014, (TTK m. 371.7 Hakkinda)
s. 26.

KIRCA/ SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 607.
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yetkilerinin i¢ yonergede belirtiimesi aranmustir. i¢ yénerge ile bu kisilerin gérevleri konu, miktar agisindan
sinirlandirilabilecektir. Hatta birlikte temsil ve sube isleri ile sinirlama da miimkindur. Bu sinirlamalar ayni anda
hepsi birden yapilabilecegi gibi sadece bir veya birkaci da yapilabilir.

ic yonerge ile sadece sinirl yetkiye sahip ticari vekil ve diger tacir yardimcilarinin gérev ve vyetkileri
belirlenmeyecektir. ic yénerge, YK’nin gérev dagilimini, imza yetkililerini murahhas {iyeyi, murahhas midiiri,
ticari miimessili, ticari vekili diizenleyecektir. i¢ yénergede devrin sorumluluga etkisi acisindan gérev dagiliminin
ve yetki paylasiminin yapilmasi TK m.553 hikmiinin uygulanmasi agisindan onemlidir”.

Diger tacir yardimcilarindan kastedilen mudir, sef, amir gibi sirketin olagan islerini yapan kisilerdir. Bu
kisilerinde YK uyeleri arasindan veya sirkete hizmet akdi ile bagli olan kisiler arasindan segilmesi halinde ig
yonergenin tescil ve ilani gerekecektir. Yonetim kurulu tyelerinin temsile yetkili olmayanlar arasindan secilmesi
gerekir. Bunun igin, oncelikle bu Uyenin TK m.370,2 uyarinca temsil yetkisinin elinden alindigina yoénelik bir
yonetim kurulu karari olmalidir”’. Sicil midiiri boyle bir karar olmadan 7.fikraya gére yapilan bir atamanin
tescili talebini reddetmelidir. Temsile yetkili olmayan yonetim kurulu lyesinin ticari vekil olarak atanmasi icin
bir engel bulunmamalidir’®. Kendisine ticari vekil veya sinirli yetkiye sahip diger tacir yardimcisi gérev ve yetkisi
verilen7é<i§i|erin de yonetim kurulu toplantisinda miizakerelere katilmasi ve oy kullanmasi hususunda bir engel
yoktur™.

TK m.371,7 sorumluluk rejimi agisindan m.553,2’ye bir istisna teskil etmektedir. 553,2 uyarinca yénetim kurulu
uhdesinde bulunan bir goérev veya yetkiyi usuliine uygun bicimde devrederse bu gorev ve yetkileri devralan
kisilerin seciminde makul derecede 6zen gostermek kaydiyla, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmaz.
Ancak m.371,7’de sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atanan temsile yetkili
olmayan yénetim kurulu Gyeleri ve sirkete hizmet akdi ile bagh olanlarin sirkete ve (gilncu kisilere verecekleri
her tirlii zarardan dolayr YK miiteselsilen sorumludur. Onemle belirtmek gerekir ki, 553,2 organa 6zgi
yetkilerin devrinde uygulanmakta, ¢alisanlarin ve yardimci kisilerin tayininde uygulanmamaktadlrso. Eger ticari
vekilleri organ olarak kabul etmezsek 7.fikranin son climlesi bu agidan yeni bir sey getirmis sayllmayacaktlrSI.
Ancak ticari vekilin organ oldugu kabul edilirse aksi mimkiinddr.

Limited sirketlerde bu hikmiin uygulanmasi 629. maddeye eklenen 3.fikra ile mimkin hale gelmistir. Mldur
veya muddirler kurulu tarafindan sirketin yonetiminin devrini diizenleyen ve bunun i¢ yonerge hazirlanmasini
arayan m.367’nin muadili limited sirketlerle ilgili hikiimler arasinda yer almamaktadir. Temsil yetkisinin devrini
diizenleyen m.370,2’ye benzer bir hikiimde limited sirketler icin de s6z konusu degildir. Ancak m.577,1, 623,1,
625,1 ve 629,1 hikiimlerinden hareketle yonetim ve temsilin midirler arasinda veya Uglincu kisiye devri
mamkiin olmalidir. Temsile yetkili olmayan mudir kavrami 629,3’te yer almamaktadir. Limited sirketlerde ticari
vekil, aksi sirket sozlesmesinde dizenlenmedigi takdirde genel kurul tarafindan atanacaktir. Hal bdyle olunca
629,3’'te acikca midirler tarafindan sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilarinin
atanmasindan s6z etmesinden 6tilri her halde sirket s6zlesmesi ile ticari vekil atamasinin miidirlere birakildig
durum kastedilmistir. Bu hiikmin limited sirketlerde uygulanabilmesi icin: sirket s6zlesmesinde ticari vekilin
maddarler tarafindan konulacagina yonelik bir hikim bulunmali, yine sirket sozlesmesinde i¢ yonerge
hazirlanacagina dair bir madde yer almalidir. Limited sirketin mudurlerinin birden fazla olmasi halinde
hangilerinin icraci olmadigi da belirtilmelidir.

KIRCA, TTK m. 371.7 Hakkinda, s. 29.
KIRCA, TTK m. 371.7 Hakkinda, s. 33.
KIRCA, TTK m. 371.7 Hakkinda, s. 33.
KIRCA, TTK m. 371.7 Hakkinda, s. 33.
KIRCA, TTK m. 371.7 Hakkinda, s. 35.

KIRCA, TTK m. 371.7 Hakkinda, s. 35.
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7. fikra ile gelen diizenleme Soma maden faciasl ve asansor kazasi sonucu is kazalarinda hayatini kaybeden
iscileri hic gormemis sirket sahiplerinin sorumluluguna care olsun diye getirilmi§tir82. Ancak bu diizenleme, BK
m. 551 vd. ticari vekil ve diger tacir yardimcilarina yonelik hikiimler getirdi. Fikranin sonuna eklenen, “Bu
kisilerin, sirkete ve liglincii kisilere verecekleri her tiir zarardan dolayi yénetim kurulu miiteselsilen sorumludur”
diyerek hem cezai yonden hem de hukuki yonden YK’y1 miiteselsil sorumlu tutmustur. Bu hiikiim, kanuna uygun
yetki devri ile sorumlulugun da devredilmesi kuralina istisnadir. Burada kanun koyucu, YK'nin, riskli ve agir
sorumluluguna sebep olacak isleri bir kimseye devredip sorumluluktan bertaraf olmasini engellemistir.

Son olarak birlikte imza yetkisine sahip kisilerin sadece belirli bir islem igin Gglincl bir kisiye yetkilendirme
yapmalari bu kapsamda degerlendirilmemelidirsa.

3.1.2. Devrin Kapsami

YK, esas sOzlesmeye konulacak bir hiiklimle, diizenleyecegi bir ic yonergeye gére, yonetimi, kismen veya
tamamen devretmeye yetkili kilinabilir (367,1). Yonetim ister tamamen ister kismen devredilsin, YK'nin, basta
m. 375’te sayilan, devredilmez gorev ve yetkileri devre konu olmaz. Devredilmez gorev ve yetkilerin devre konu
olmasi halinde YK karari batil olur (391,1,d).

Yetkinin tamamen devrinde sirketin faaliyet konusunu gerceklestirebilmesi icin gerekli olan her tir is ve
islemler hakkinda karar alma yetkisi, bir ayrim yapilmadan devredilmektedir. Bu devir bir kisiye yapilabilecegi
gibi ayri ayri veya birlikte hareket etmek lizere birkag kisiye de yapilabilir.

Yetkinin kismi devrinde ise faaliyetler, 6rnegin, personel ve insan kaynaklari, muhasebe, mali isler, pazarlama,
satis vs. gibi kisimlara ayrilmaktadir. Yonetimin yapmasi gereken bu goérevlerden bir veya bir kagi ayni ve farkl
kisilere veya kurullara devredilmektedir. Ozetle, ydnetimin kismen devrinde YK, devredilmez ve vazgecilmez
gorev ve yetkilerinin yaninda sirketin isletme konusunun gerceklemesi icin gerekli olan is ve islemlerin de bir
kismini uhdesinde tutmaktadir®.

YK yetkiyi devrederken énemli gordigii bazi hususlarda karar alinmasini kendi onayina tabi tutabilir mi? Bunun
kabul gérmesi halinde sorumluluk hilkiimlerinin uygulanmasinda herhangi bir degisiklik olur mu? YK, devrettigi
yetkiler icin karar alinmasini kendi onayina tabi tutabilir. Bu halde YK’nin onayiyla alinan kararlarda sorumlu
YK’dir. Yine bu durumda YK, gdzetim ve 6zen ylikimiini{ gerekce gosterilerek sorumluluktan kurtulamaz.

Yonetimin devrinin kapsaminda genel kurulun esas s6zlesmeye koyacagi bir hiikimle daralma ve genisleme
olacag siphesizdir. Clinkli yetki devrini diizenleyen m. 367’e baktigimizda “esas s6zlesmeye konulacak bir
hikimle” bu devrin yapilmasi kanuni zorunluluktur.

4857 is Kanunu 2. maddesi; bir is sdzlesmesine dayali calisan gergek kisiye isci, isci calistiran gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi
olmayan kurum ve kuruluslari isveren olarak nitelemistir. Ayni sekilde 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu 12.
maddesi de 4. maddenin 1. fikrasinin (a) ve (c) bentlerine gore, sigortali sayilan kisileri ¢alistiran gergek veya tlzel kisiler ile tuzel kisiligi
olmayan kurum ve kuruluslar isveren olarak kabul edilmislerdir. is akdinin tarafi olan AS is gérme ediminin alacaklisi olarak isin gériinmesini
isteme hakkinin sahibidir. Buna karsilik yénetim hakki ve emir ve talimat verme yetkisi ise zorunlu olarak YK tarafindan kullanilir. Ttzel kisi
isverenlerde, Tlzel kisi soyut, tiizel kisinin organi ise somut igveren sifatina haizdir. Esasen tlzel kisinin organi tiizel kisiden ayri bir varlik
olmayip, onun bir pargasidir. iradesi, tiizel kisinin iradesi sayilir ve tiizel kisiye organik bir bag ile baglidir. Baska bir anlatimla, organlar tiizel
kisinin temsilcisi olmayip, tiizel kisinin kendisidir ve bunlar organ sifatiyla isverendirler. TTK 367. maddesi uyarinca anonim sirketin yonetim
ve temsil yetkisi kendisine birakilan kisi organ olarak somut isveren niteligini tasir. Ticaret sirketlerinde isveren niteligi soyut ve somut
olarak iki bicimde ortaya gikmaktadir. Salt tiizel kisiligi bulunan ticaret sirketi soyut isveren ve bu sirketin organlari olan ortaklar, pay sahibi
olan midirler, yonetim kurullari somut isveren olarak belirlenir. Sirket idare ve temsil yetkisinin disaridan segilmis bulunan kisi veya
midirlere birakilmasi durumunda bu kisiler isveren vekili sifatini kazanirlar. Ticaret sirketlerinin isveren olmasi bu sifatindan dogan bazi
yetkilere sahip bulundugu gibi bircok sorumluluklarin da muhatabi kilmaktadir. isverenin is mevzuatindan dogan yiikimliliiklerini ve
sozlesmelerden dogan borglarini yerine getirmemesi durumunda hakkinda hukuki ve cezai yaptirimlarin uygulanmasi gerekir. Ayrintili bilgi
icin bkz. ARASLI, Utkan, “Ticaret Sirket Organlarinin Is Kazasindan Kaynaklanan Hukuksal ve Cezai Sorumlulugu”, Cimento isveren Dergisi,
Temmuz 2010, s. 29-30. Anonim sirketlerde YK’nin is ve sosyal giivenlik mevzuati karsisinda hukuki durumu igin ayrica bkz. GUNDOGDU,
Gokmen/KAPLAN, Hasan, “Anonim Ortaklik ile is¢i Arasindaki iliskide Yénetim Kurulu Uyesinin Hukuki Durumu”, iUHFM, C.LXV, S. 2, 2007, s.
253.

Sirketi birlikte temsile yetkili kisiler sirketin organi olmalari sebebiyle, Gglncl kisiye verilen boyle bir yetki alt temsil yetkisi olarak
nitelendirilmemelidir. Bkz. KIRCA, Birlikte Temsil, s. 461.

KIRCA/SEHIRALI GELIK/ MANAVGAT, s. 598.
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3.1.3. Devrin Sartlari

Kanun m. 367,1’e gore, usuliine uygun bir yetki devri icin su sartlarin bir arada bulunmasi gerekirssz 1) Esas
s6zlesmede devre izin veren bir hiikmiin olmasi gerekir. 2) YK tarafindan 367,1’de belirtilen asgari icerige sahip
usuliine uygun bir i¢ yonerge hazirlanmali ve onaylanmalidir. 3) YK’ca yetki devri karari, bu i¢ yonergeye uygun
yapilmaldir. 4) Devredilen yetki, YK'nin 375. maddesi kapsamindaki devredilmez ve vazgecilmez yetkilerinden
olmamaldir.

4. ESAS SOZLESMEDE HUKUM BULUNMASI

Yetkinin devri icin sirket esas s6zlesmesinde bu yonde bir hikiim olmahdir®. Bu hiikmiin sirketin kurulusunda
konulmasi ile daha sonraki siiregte genel kurul tarafindan yapilan bir esas s6zlesme degisikligiyle konulmasinda
herhangi bir fark yoktur87.

Esas sozlesme hiikmi bulunmaksizin genel kurulun esas sdzlesmenin degistirilmesine yénelik olmayan bir yetki
karari, 367,1’de ongorilen yetki sartini saglamaz. Esas sozlesmenin yetki devrine iliskin karari agik ve anlasilir
olmasi gerekir. Clinkl yetki devri usuliine uygun yapilmadigl sirece, sirketin bitin is ve islemlerinden YK
Uyeleri sorumludur.

Yonetimin devri kural olarak temsil yetkisinin devrini icermez™". Temsil yetkisi de devredilmek istenirse bu
. . 89
hususun esas so6zlesmede yer almasi gerekir™".

Esas sozlesmeye hicbir yetki hiikmi konulmayabilir. O halde ¢ogun igcinde az da vardir ilkesi geregi esas
sozlesmedeki yetki hiikmi yonetimin devrine kisi veya konu®® bakimindan sinirlama getirebilirgl.

Esas sOzlesmedeki yetki hikmi, yonetimin bir YK (yesine devredilecegi yoniinde olabilecegi gibi, yetkinin
Uglincli kisilere devrini de icerebilir. Esas sOzlesme ile yetkilerin bir kisminin YK'da kalacagi bir kisminin
devredilecegi diizenlenebilir. Yonetimin devredilecegi kisinin esas sozlesmeyle belirlenmesi, yonetimin devri
mecburiyetinin getirilmesi ve yonetimin devrinin genel kurul kararina birakilmasi mimkin degildirgz. Clnka
yonetim teskilatini belirleme yetkisi m. 375,1-b geregi YK'nin devredilmez ve vazgecilmez gobrev ve
yetkilerindedir. Mudirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve
gorevden alinmalari da m. 375,1-d geregi YK’'nin devredilmez ve vazgegilmez gorev ve yetkilerindedir. ig
yonergenin kabul edilmesi ve yetki devri genel kurul kararina birakilamaz”. i¢ ybnerge veya yetki devrini konu
alan bir genel kurul karari istisari nitelik ta§|r94.

4.1. i¢ Yénerge Hazirlanmasi

YK, yonetim yetkisini kismen veya tamamen devredebilmesi icin 367,1 hiikmi{ uyarinca esas sozlesmedeki
yetkilendirme temeline dayali olarak bir i¢ yonerge hazirlar. Yetki devrinin yapilabilmesi i¢in i¢ yonergenin
hazirlanmasi sarttir. YK sirketi bizzat yonetiyorsa i¢ yonergeye ihtiya¢c yoktur diyemeyiz. Clinkli i¢ yOnerge;

KIRCA, ismail, “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununda Anonim Sirket Yénetim Kurulu-Baslica Degisiklikler”, EUHFD, C. XVI, S. 3-4, Aralik 2012,
(Baslica Degisiklikler), s. 136.

Oysa mehaz kanunda esas sozlesmede hikim bulunmasa dahi i¢ yonetmelikte temsil yetkisinin devri mimkindir. Bu ylzden m. 370
hiikmii m.367 ile birlikte degerlendirilmelidir. Bkz. AKDAG GUNEY, YK, 5.79.

KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 600.

TK m. 367’nin Gerekgesi. Gerekgede temsil yetkisinin 370. Maddeye gore ayrica veya ayni islemle agikca belirtilmek suretiyle devri gerektigi
belirtilmistir.

CEYLAN, s. 28.

KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 601.

TK'm. 371,7 ile gelen diizenleme temsil yetkisinin yer ve birlikte imza diginda sinirlamaya imkan vermektedir. CEYLAN, s. 35.
KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 602.

TEKINAP, Sermaye Ortakliklari, N. 12-56.

KIRCA/SEHIRALI GELIK/ MANAVGAT, s. 603.
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yonetim kurulunun olusmasi, mizakerelerin akisi, kararlarin alinmasi ve 6zellikle kurumsal yonetim ilkeleri
geregince YK kararlarinin hazirlanmasi ve icrasiyla hangi lyenin yetkili oldugunu veya icra yetkisi olmayan YK
. .. ... . “ oL . . 95
Uyelerinin hangisinin denetimden sorumlu oldugu gibi hususlari da icerir ™.

4.1.1. i¢ Yénerge Kavrami

ic Yonerge, sirketin ydnetimini diizenleyen; bunun icin gerekli olan gdrevleri tanimlayan, dzellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla ylkimli oldugunu belirleyen ve YK nin sirket yonetimini, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu liyesine veya Uglinci kisiye devretmesine iliskin usul ve esaslari diizenleyen YK tarafindan
diizenlenen bir metindir (367,1). i¢c yénerge ayri bir dokiiman olarak hazirlanabilecegi gibi, YK'nin bu konuda
yazili karari veya protokoll de olabilir®®. i¢ yénergenin degistirilmesi de YK tarafindan yapilir. i¢ yénergenin
degistirilmesi, i¢c yonergenin eskimis ve asilmis oldugu ve artik gergegi yansitmadigl durumlarda problemlerin
oniine gegilmesi igin gereklidir97.

Anonim sirketler hukukuna konu olan i¢ ydnerge sirket ici isleyise iliskin bir metindir. ic y&nerge, sirket
organlarinin aldigi bir karar ile kendi gorev alanina giren konulara iliskin olarak hazirlanan yaZ|I|98
diizenlemelerdir. i¢c ydnergeler, kanun veya esas sdzlesmede diizenlenmesi zorunlu olmayan, aksine esas
s6zlesmenin igerigini tamamlayan ve somutlastiran konularda dizenlemeler igerebilirgg. Sirketler hukuka
anlaminda bir ydnergeden bahsedebilmek igin iki sekli sartin birlikte gerceklesmesi gerekmektedir: 1. i¢c yonerge
yazili olarak hazirlanmali ve 2. yetkili organin gegerli bir kararina dayanmalldlrm0

isvicre hukuku ve TK’ya gére, i¢ ydnergesinin yazili olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Bu zorunluluk TK m.
390/V geregince, yonetim kurulu kararlarinin yazili olmasi zorunlulugundan kaynaklanmaktadir. Yénergeler
sirketin bircok calisanina hitap ettiginden ve uzun siire uygulanmasi mimkin oldugundan yazilh olarak
hazirlanmasinda pratik acidan fayda vardir'®. ic yénergelerin yazili olmasi yeterli olup, herhangi bir formda
hazirlanmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. Yénergeler, yonetim kurulu karar tutanagina yazilabilecegi gibi,
bagimsiz bir metin olarak da hazirlanabilir. Yazili olmanin geregi olarak yonergeler, ne sekilde kabul edilmis
iseler ayni yontemle degistirilebilirler.

4.1.2. i¢ Yonergenin Hukuki Niteligi

ic yonerge; bor¢c dogurmayan ve gérev sahiplerine konumlari konusunda garanti vermeyen, pay sahiplerine ve
alacaklilara bir hak saglamayan, anonim sirkette yonetimin resmini veren, YK ile yonetim arasindaki siniri ¢izen
ve yonetimde gorev iliskilerini gosteren bir organizasyon metnidir'®. Yénetime dair ic yonerge yanlshkla tescil
ve ilan edilse bile lglincl kisilere karsi hiikiim ifade etmeyecegi gibi, lGglincl kisinin mispet vukufu da higbir
hukuki sonug dogurmazm. Cunki ic yonerge isletmenin yonetimine iliskin olup, Gglincl kisiye hak saglayacak
bir hukuki tasarruf deéildirm. Ancak sorumluluk yoninden hem sirkette gorev sahibi olanlar hem de Uginci
kisiler bakimindan delil veya yazili delil baslangici niteligi ta§|r1°5. Sirket yonetimini diizenleyen m. 367’'de

PULASLI, Cilt 1, s. 1007.

PULASLI, Cilt 1, s. 1007.

PULASLI, Cilt 1, s. 1008.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 216.

KARASU, Rauf, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gére Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler ilkesi, Ankara 2009, s. 186.
DOGAN, s. 45.

DOGAN, s. 45.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 217.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 217.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 217.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 218. Tescil ve ilanin ispat araci oldugu yéniinde bkz. OZSUNGUR, Fahri, “Ticaret Sicilinde Tescil ve ilanin
Etkileri Sorunu”, SUHFD, C.22, S. 2, 2014, s. 138.
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ongorilen sartlari tasiyan belgenin i¢ yonerge olarak adlandiriimasi sart deéildirme. Ancak temsil yetkisinin

devrini diizenleyen i¢ yonerge Uglinci kisilerin iyiniyetini ortadan kaldirir. Clinkl burada tescilin olumlu etkisi
s6z konusudur'®’

Kural olarak yetki devri sorumlulugun devrini de kapsarlos. Yetki devri halinde YK’'nin gdzetim ve 6zen borcunun
devam ettigi kabul edilir. Bu acidan bakildiginda i¢ yonerge bir gbzetim belgesi, gbzetim yasa5|d|r1°9.

TK m. 371’de 10.9.2014’te 6552 s. Kanun m. 131 ile yapilan degisiklikle YK’'nin temsile yetkili olmayan yonetim
kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari olarak atayabilecegi dizenlenmistir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkilerinin, 367.
maddeye gore hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenmesi ve bu i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunluluguna
dikkat cekilmistir. Hikme gore, i¢c yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamayacak, atama YK
tarafindan alinan bir kararla i¢ yonergeye atif yapilarak belirlenecektir. Bu maddeye gore yetkilendirilen ticari
vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilecektir. Tescil edilen hususlar Gglinci
kisilerin iyiniyetini kaldiracaktir. i¢ ydnergenin tescil ve ilan edildigi durumda, sirketin, pay sahiplerinin ve
Uglincu kisilerin zararlari dolayisiyla yoneticilere agacaklari sorumluluk davasinda sorumluyu belirlemeyi
kolayla§t|racakt|r11°.

ic ydnergelerin gegerli olabilmesi igin yetkili organ tarafindan usuliine uygun olarak alinan kararla kabul edilmis
olmasi gerekmektedir. Yetkili organin nasil karar alacagi ise kanun, esas s6zlesme veya i¢ yonerge hiikiimlerine
gore belirlenir. Kural olarak her organ kendisi ve alt birimleri icin dlizenleme yapma yetkisine sahiptir. Bu yetki
icinde bir yukimliliglu de barinmaktadir. Bu sebeple sirketin her bir organi -genel kurul, yonetim kurulu,
murahhaslar, komite ve komisyonlar- yetki ve gorevlerine iliskin olarak gerektigi durumlarda, kendisi, kendi
blnyesindeki yapilar veya kanunun verdigi yetkiye dayanarak baska bir organ igin yonerge hazirlayabilir veya
cikarabilir. Ornegin TK m. 419 hiikmi geregince genel kurul yénergesini yénetim kurulu hazirlar ve genel kurul
onaylar. Buna karsilik komite ve komisyonlarin yonergesini yonetim kurulu hazirlar ve kabul eder. Eger sirket
icerisinde birden fazla yénerge varsa, st organin yonergesi alt organin/birimin yénergesine nazaran oncelikli
uygulanir.

ic yonergeler ikincil/yan diizenlemeler oldugundan kanunlarin ¢izdigi sinirlar icerisinde hazirlanmak zorundadir.
Esas itibariyle yonergeler kanunlarca organlara taninan yetkiler cercevesinde hazirlanabileceginden kanunlara
aykiri olmasi distnilemez. Ayrica kanunlara goére mutlaka esas sézlesmede diizenlenmesi zorunlu kilinan
hususlara iliskin olarak da i¢ yonerge cikarilamaz. Kanun, bir hususta diizenleme yapmamissa veya esas
sozlesmeyle veya i¢ yonergeyle dizenleme yapilabilecegi konusunda yetki vermisse, bu durumda o hususa
iliskin yonerge hazirlanabilir veya hazirlanan yonergede o hususa yer verilebilir.

ic yonerge ile esas sdzlesme arasindaki iliski aynen tiiziik ile kanun arasindaki iliski gibidir. Esas sdzlesme ig
yonergeye gore daha st bir diizenleme oldugundan, ikincil diizenleme konumunda olan i¢ yonergenin esas
sozlesme hikimlerine aykiri olmamasi gerekirm. Bunun yani sira eger kanun, esas s0zlesmede ve i¢ yonergede
alternatifli diizenleme yapma yetkisi vermis ise, hem esas sézlesmede hem de i¢ yonergede ayni hususa iliskin
diizenleme yapilabilir. Ornegin, sirketi temsilde iki yonetim kurulu tiyesinin birlikte imza atmasi zorunluluguna
dair hiikim hem esas s6zlesmeye hem de i¢ yonergeye konulabilir*. Boyle durumlarda yonerge hikminin

KIRCA/SEHIRALI GELIK/ MANAVGAT, s. 602.
OZSUNGUR, s. 138.

KARAHAN, s. 413.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 216.
KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT,, s. 605.
KARASU, s. 187.

Aksi esas sozlesmede kararlasgtirlmamissa sirketin temsili gift imza ile mimkindir. Ancak uygulamada gift imza kuralina esas sozlesme ile
istisna getirilmemesine ragmen, imzaya yetkili kisilerin birbirlerine sirket adina islem yaparken yetki verdikleri gorilmektedir. Bu durumda
yetki verenlerin yetki konusu islemler igin kontrol yikimlGlugini ortadan kalkmaz. Buna paralel olarak bu tur bir yetki verme islemi
anonim sirketlerde TK anlaminda temsil yetkisinin birakilmasi sonucunu da dogurmaz. Bu konuda ayrintili bilgi icin bkz. KIRCA, ismail,
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glict esas sozlesme hikmiiniin glicine esittir ve aynen esas sozlesme hikmi gibi uygulanir. Yonergenin esas
sozlesmeden en 6nemli farki ise, esas sozlesmeye gére daha kolay yolla hazirlanmasi, degistirilmesi ve kural
olarak Ui¢lincu kisiler tarafindan bilinmemesidir.

4.1.3. i¢ Yénergenin igerigi

; . . . cue . . . . 113 .. . .
Ic yonergenin igeriginin diizenlenmesinde bir serbesti bulunmaktadir™™". Ancak yOnetim organizasyonunun
belirlenmesi acisindan usul ve esaslarin i¢ yonergede yer almasi halin geregidir.

ic yénerge anonim sirketin yonetimini diizenleyecek, YK ile devir yapilan yéneticilerin gérev ve yetkilerini
gosterecek, gorev alanlarini ayiracak ve gorev tecaviiziini engelleyecektirm. Murahhas uyelik, maddar, genel
mudir, CEO, CFO veya benzeri isim ve sifatlara i¢ yonergede yer verilmesiyle gorev yerleri gosterilmis, i
yonergede bu sifat ve isimlere sahip kisilerin en azindan baslica gorevlerinin siralamasiyla da yonetimin
gorevleri tanimlanmis olmaktadir™.

ic ydnerge, her bir gdrev sahibinin gérev ve yetkilerini ve gérevin adini belirtecek ve kimin kime bagli oldugunu,
kimin kime hesap verecegini veya kimlerin birlikte sorumlu oldugunu dUzenIeyecektirllG. Yonetim tarafindan
YK’ya bilgi verilmesi YK'nin iist gdzetim gdrevinin ifasi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. ic ydnergede bilgi
sunma konusunda hiikiimlerin yer almasi da gerekmektedirm.

Ayrica i¢ yonerge, onay sahibini icerek bilgilere yer verecektir'™®. Bu hikiimlerin genel ve soyut olmasi, ig
ybnerge yoneticinin ismine yer verilmemesi, YK'y1 ve sirketi zamanla meydana gelecek degisikliklerde ig
yonergenin tekrar diizenlenmesi kilfetinden kurtaracaktir. Dogru olan 6nce i¢ yonergenin diizenlenmesi, daha
sonra YK'nin bu i¢ yonergeye gore gorevli kisileri bir kararla atamasidir™™. YK’nin bu karari, kanunda ve
mevzuatta gosterilen sekilde almak zorundadir™®. Aksi halde yetki devri kanuna gore yapilmadigi icin YK’'nin
sorumlulugu devam edecektir.

Asgari icerige sahip olmak sartiyla i¢c yonergede istege bagh baska hususlara da yer verilebilir . ic yénerge
sirket yoneticileri icin yonetim el kitabi islevi gorebilir. Ek hususlar sirketin buyiklugine, halka acik olup
olmamasina ve faaliyet alanlarina gére deéisebilirm.

ic yonergede asgari olarak; dayanak, ama¢ maddeleri, kapsam, ydnetimin olusumu, YK baskani, baskan
yardimcilari, sekreterya, toplantilar, ¢agri usulli, glindem, toplanti ve karar nisaplari, kararlarin alinmasi ve
gecerliligi, gorev ve yetkiler, komiteler, komisyonlar ve kurullar, sirketin temsiline iliskin hususlar yer
almahdir*>.

“Ticaret Sirketlerinde Birlikte Temsile Yetkili Kisilerin Birbirlerine Tek basina Islem Yapma Yetkisi Vermeleri”, AUHFD, 2008, C. 57, S. 3, s. 455
vd.

PULAGSLI, Cilt 1, s. 1008.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 216.
KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 605.
TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 216.
KIRCA/SEHIRALI GELIK/ MANAVGAT, s. 605.
TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 216.
KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 606.
CEYLAN, s. 27.

KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT, s. 606.
KIRCA/SEHIRALI CELIK/ MANAVGAT,, s. 606.

PULASLI, Cilt I, s. 1008. Ornek i¢ ydnerge icerigi icin bkz. PULASLI, Cilt I, s. 1008.
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4.1.4. i¢c Yonergenin Onaylanmasi ve Hiikiim ifade Etmesi

ic yénergenin hazirlanmasi ve onaylanmasi konusunda gérevli ve vyetkili organ YK dir', ic ybnergenin
diizenlenmesi, YK'nin devredilmez ve vazgegilmez gorev ve yetkilerinin diizenlendigi m. 375’'te sayilmamasina
ragmen, minhasiran YK’'ya verilen devredilmez ve vazgecilmez gorev ve yetkilerdendirlzs. GK, esas sozlesme
(tek kisilik sermaye sirketlerinde taahhiitname) ile veya alacagi bir kararla bu yetkiyi uhdesine alamaz'®®. Bu
durumda acaba imza yetkilileri sadece YK tarafindan mi atanacaktir sorusu akla gelmektedir. TEKINALP’e gore,
ic iliskide kalan imzalar ile elektrik, su, dogalgaz aboneligine iliskin belgeleri imzalamaya yetkili kisiler kapsam
disinda tutulmalidir’”’. DOGAN ise, ticari mimessil ya da ticari vekil veya niteligi ne olursa olsun, imza yetkisi
bulunan her kisinin yonetim kurulu tarafindan atanmasinin gerekli oldugunu vurgulayarak, kendilerine yetki
verilmis mudurlerin, sadece imza yetkisi bulunmayan kisileri atayabilecekleri, imza yetkisini haiz kisilerin ise her
halikarda yonetim kurulunca belirlenebilecegini belirtmektedir. Esas sézlesmeye bu konuda konulan bir
dizenleme dahi gegersizdirlzs. AKDAG GUNEY de, iist yonetimin altinda yer alacak kisilerin, diger bir ifadeyle
islemlerin icra safhasi ile yetkili olanlarla birlikte temsilci ve vekillerin atanmasi ve azli yetkisinin miinhasiran
yonetim kuruluna ait oldugunu ifade etmektedir'*’. isvicre Borclar Kanununun 716a maddesinin 1. fikrasinin 4.
bendinde, “sirketin idaresi ve temsili ile gorevlendirilmis kisilerin atanmasi ve goérevden alinmasi” yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri arasinda gésterilmektedir13°. Yonetim kurulu bu
gorevi, herhangi bir liyesine devredemeyecegi gibi, Uglinci bir kisiye de devredemez.

ic ydnergeyi diizenleyen YK’nin i¢ yénergedeki hiikiimlerin ne zaman hiikiim ifade edecegi yéniinde bir madde
koymasi pekald miimkindir. Bu durumda i¢ yonerge, i¢c yonergenin hikim ve yirirlik maddesine gore
belirtilen zamanda hiikim ifade edecektir.

ic yonergenin tescil ve ilana tabi olmadig hallerde YK kararinin alinmasiyla hiikiim ve sonu¢ doguracaktir. ig
yonergenin tescil ve ilana bagl oldugu durumlarda da i¢ yonergenin tescil ve ilan ile hiikiim ifade edecegi kabul
edilemez.

4.1.5. Devredilen Yetkinin YK’nin Devredilmez Gorev ve Yetkilerinden Olmamasi

YK’'nin devredilemez yetkileri m. 375’te dizenlenmistir. Bu hikim ile TK'da organlar arasinda islev ayrimi
yapilmis, organlar arasinda islev baglaminda gii¢ yoninden denklik kabul edilmis, buna karsilik genel kurulun
her seye kadir olduguna ve butin kararlari alabilme yetkisi ile donatildigina iliskin salt yetki teorisi
reddedilmistir. YK, Kanunun 375. maddesinde gosterilen bu yetkileri ne esas s6zlesmeyle ne de bir kararla genel
kurula veya kurulacak kurullara ve komitelere devredebilir. Ayrica bu yetkilerden feragat da edemez.

Sirketin iist diizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi (m.375,1-a): “Ust diizeyde ydnetim” ile
kastedilen, genel isletme politikasi basta olmak (izere, yatirim, finansman, temetti gibi politikalarin hedeflerinin
karara baglanmasi, bunlara ulasilmasi igin segilen araglarin gosterilmesi, hedeflere ulasilip ulasiimadiginin veya
ulasilip ulasilmayacaginin belirlenmesi, biitge uygulamasinin kontroli ve stratejilerin tespitidirm. Politikalara ve

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 216. Madde gerekcesinde érgiit yonetmeligi olarak ifade edilen i¢ yonergenin onaylanmasinda yetkili
organ olarak GK veya YK gosterilmistir. Bu yetkinin higbir organ agisindan o organa 6zgiilenmis ve devredilemeyen bir yetki olmadigi
belirtilmistir. Ancak TK’nin ruhuna aykindir. Clinkii YK’'nin devredilemeyen ve vazgegilemeyen yetkilerini diizenleyen n. 375, 1-a’da sirketin
ist dlizey yonetimi; 1-b’de ise yonetim teskilatinin belirlenmesi gérev ve yetkisi diizenlenmistir. Limited sirketler igin ise bkz. m. 625, 1-a,b.
ancak 625,2'de sirket sozlesmesiyle bu yetkinin GK’nin onayiyla kullaniimasina zemin hazirlayan diizenleme mevcuttur. Bu halde bile,
mudurler kurulunun GK onayi ile alacagi kararlarda da, mudirler sorumlu olacaktir. Madde gerekgesi de TK m. 375’e yollama yaparak, bu
konuda midurler kurulunun gérev ve yetkileri agisindan YK ile 6zdes oldugunun altini gizmistir.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 216.
TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 216.
TEKINALP, Tek Kisi Ortaklik, s.130.
DOGAN, s. 192.

AKDAG GUNEY, 5.104.

YANLI, s. 441.

Bkz. m.375,1’in gerekgesi.
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hedeflere ulasilmasina iliskin kararlar ve stratejilerin uygulanmasi ile ilgili talimatlar da yonetim kurulu
tarafindan verilebilir*>. Talimatlar, sozlii veya yazili olabilecegi gibi bir i¢c yonetmelik, sirkiler veya genelge ile
de §ekillenebilir133 Bagli sirketlerde, Uist diizeyde yonetim yetkisinin kime ait oldugu sorusu ozellik gosterir.
Baska bir deyisle, bagl sirketlerin yonetim kurullar tst diizeyde yonetim yetkisini haiz midir? Yoksa bu yetki ana
sirketin yonetim kuruluna mi aittir? Hikmin minferit sirketler icin 6n gorildigi ne kadar aciksa, bagimsiz
yonetim kurullarinin distndlmis oldugu da o kadar dogaldir. Bu hiikiim, Kanunun 195 ve devami madde
hiakimleri ile birlikte degerlendirilmeli, degerlendirmede 202 ila 204. maddeler dikkate alinmaldir. Bagh
sirketin Ust yonetimi, hakim sirketin ve tepe sirketin Ust yonetimi ile uyumlu olmalidir. Bu ilke sirketler
toplulugunun kanun tarafindan taninan gergegidir. Baska bir deyisle, hakim ve ozellikle tepe sirketin Ust
yonetimi bagh sirketleri de kapsar ve baglar. Ancak bu sinirlamalara ragmen bagh sirketlerde de list yonetim
devredilemez.

Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi (m.375,1-b): Orgiit semasi, ydnetimde yer alan herkesin, altlik-tistlik
iliskilerini, goérev tanimlarini; bollimleri ve aralarindaki iliskileri gosteren semadir. Bu hikimle, yonetim
kurulunun, yénetimin bir bitlin halinde isleyisini géormesi, politikalarin ve stratejilerin gerceklestirilmesinde
gorevlilerin rollini degerlendirmesi; insan kaynaklarinin kullaniimasini izlemesi amaglanmistir. Sema, sistemin
isleyisindeki aksakliklarin ve aksayan yerin belirlenmesine yardimci olur. Kurul yonetimi devrederken de zaten
orgut semasini tayin eder. Semada yer almayan ayrintiyi, diger yetkililer belirleyebilir.

Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yénetiminin gerektirdigi dlglide, finansal planlama icin gerekli diizenin
kurulmasi (m.375,1-c): Muhasebenin bolim olarak belirlenmesi ile kastedilen, kanuna ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore muhasebe 6rgitiiniin (boliminin), konsolide hesap sisteminin, defter ve kayitlarin
tutulma kurallarinin tespiti, hesap planlarinin yapilmasi, yani, dizenin, bir anlamda muhasebe bélimiinin
orgutlenmesidir. Muhasebenin hangi ortamda tutulacagini da yonetim kurulu karara baglar. Muhasebenin
belirlenmesi ve programlanmasini, muhasebenin 515. maddede oOngérilen dirist resim ilkesine gore
belirlenmesini de icerir. “Dizenin kurulmasi” sozciginden de anlasildigl Gzere, devredilmez olan diizenin
kurulmasi gorevidir; yoksa muhasebenin tutulmasi devredilebilir ve yonetimin devri hallerinde bu husus agikca
ifade edilir. Finansal denetim diizeninin kurulmasi, sirketin is ve islemlerinin denetlenmesine iliskin bir “ic-
denetim” sisteminin ve bunu yapacak orgitin (bélimiin) gosterilmesidir. Sirket hangi buyuklikte olursa olsun,
sirkette, muhasebeden tamamen bagimsiz, uzmanlardan olusan, etkin bir ic-denetim Orgitiine gereksinim
vardir. Bir anonim sirketin denetimi sadece bir bagimsiz dis denetim kurulusuna birakilamaz. Bir bagimsiz
denetim kurulusunun onlarca, hatta yizlerce mdisterisi vardir; onlara birgok hizmet sunmaktadir. Her
mdisterisini icerden ve yakindan izleyemez. Finansal denetim, bir anlamda teftis kurulunun yaptig denetimdir.
Finansal denetim is ve islemlerin i¢ denetimi yaninda, sirketin finansal kaynaklarinin, bunlarin kullanilmasi
seklinin, durumunun, likiditesinin denetimini ve izlenmesini de igerir. Finansal denetim kurumsal yonetim
kurallarinin geregidir. Finansal planlama, bitceleme ile yeterli likiditenin saglanmasinin gilivence altina
alinmasini ifade eder. Kurumsal yonetim kurallarinin ve ¢agdas yonetim usullerinin geregi olan bu 6rgit butin
anonim sirketler icin gerekli degildir; sirketin yonetimi gerektiriyorsa finansal planlama zorunludur.

Miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gorevden alinmalari
(m.375,1-d): Midiirler ile ayni isleve sahip kisilerin atanmalari ve imza yetkisini haiz kisilerin se¢imi yonetim
kurulunun devredilemeyen vyetkilerindendir. imza vyetkililerini belirlemek murahhaslar dahil kimseye
devredilemez. Bu hikimdeki ‘mudirler ile ayni isleve sahip kisiler’ ibaresi kendilerine yonetme gorev ve
yetkileri taninmis olan kimseleri ifade eder. Gorev ve yetki verilmesi ile kastedilen yonetim hakkinin veya genel
olarak yonetimin gecirilmesi, diger bir ifadeyle ‘delegasyon’ degildir. Kastedilen, islemlerin yiritilmesi
asamasina iliskin yetkilerdir.

Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesmeye, i¢ yonergelere ve yénetim kurulunun yazih
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin iist gézetimi (m.375,1-e): Ust gozetim ile kastedilen hem
kuramsal agidan hem de isletme iktisadi yoniinden gerekli olan islerin akisinin gdzetimidir. Yoksa yonetim

Bkz. m.375,1’in gerekgesi.

Bkz. m.375,1’in gerekgesi.
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kurulu bir kontrol ve denetim organi degildir. Ust gdzetimin normatif niteligi hilkmiin bizzat kendisinden
anlasiimaktadir.

Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi (m.375,1-f).

Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi (m.375,1-g): Son yillik bilangodan
sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin zararlar sonucu karsiliksiz kaldiginin, yani vyitirilmis
bulundugunun anlasilmasi halinde, yonetim kurulu, genel kurulu hemen toplantiya ¢agirmaya ve uygun
gordigl gerekli onlemleri kurula sunmak zorundadir. Bu dnlemler, sermaye artirimi, bazi Giretim birimlerinin
veya bollimlerin kapatilmasi ya da kiclltilmesi, istiraklerin satisi, pazarlama sisteminin degistirilmesi vs.
olabilir. Yonetim kurulunun, genel kurulu hemen toplantiya ¢agirmasi, sirketin finansal yonden kot durumda
bulundugunu bitin acgikhgiyla kurula anlatmasi, hatta bu konuda bir rapor vermesi, zararlarin sebeplerini
(kaynaklarini) gostermesi ve tedavi careleri 6nermesi gerekir, aksi halde yénetim kurulu sorumlu olur.

4.2. Devrin Sorumluluga Etkisi

TK’da yetki devri halinde miteselsil sorumlulugun uygulanmayacag kabul edilmigtirm. Kanundan veya esas
s6zlesmeden dogan bir gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu
gérev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen géstermediklerinin ispat edilmesi hdli harig,
bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar (553,2). Bu diizenlemeye gére YK, yonetim yetkilerini TK m.
367’deki sartlara uygun olarak YK dyelerine veya Uglincl kisilere devretmisse, devredilen yetkilerin
kullanilmasindan sadece yetkiyi kullanan murahhaslar sorumlu olur®®

icrada gorevli olmayan YK dyelerinin sorumlulugu ise bu gérev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul
. . . .. " . " .. . . 136
derece 6zen gosterdiklerinin ve gbzetim gorevlerini ihlal ettikleri hallerde vardir .

Yetki devri, kanuna veya esas sOzlesmeye gbre yapilmamissa yapilan islem gecersiz olacaktir™’. Yetki devri
islemi gegersiz oldugundan sorumluluk agisindan devir islemi hi¢ yapiimamis kabul edilir ve gegersiz bir sekilde

yapilan yetki devrine dayanarak yapilan islemden bitiin YK Gyeleri miteselsil sorumludur™®,

Gegerli bir sekilde yapilan yetki devri halinde, kendisine yetki devri yapilan kisinin yaptigi islemlerden
sorumluluk, islemi yapan y'dneticidedirlsg. Diger YK uyelerinin sorumlulugu icin m. 553,1 s6z konusu degildir.
Birden fazla murahhas lye varsa bunlarin goérevleri birbirinden ayrilmissa, bunlarin birbirini gbézetleme

TEKINALP, Sermaye Ortakliklar, s. 219; KARAAHMETOGLU, ismail Ozgiin, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na
Gore Limited Sirketin Temsili, Ankara 2014, s.165. Oysaki bu iki yetkinin bélinmesi ig iliskiye ait olup devralan
kisinin bagimsiz hareket etmesi disiinilemeyecegi gibi devredenin talimat verme yetkisin devam eder. Bu iki
ayrimin pratik sonucunu sorumluluk konusunda gérmek mimkdinddr. Bkz. ARSLAN, s. 62. Bu ¢ercevede ilk
durumda kural olarak yetkinin devri sorumluluktan kurtulma sonucunu dogururken, ikinci durumda yetkinin
bollstlmesi sorumlulugun paylasilmasi anlamina gelir. Bkz. KARAHAN, s. 412.

DOGAN, s. 267.
DOGAN, s. 267.
TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 219.
DOGAN, s. 267.

DEDEAGAC, Ender/SAPAN, Oguzhan, “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu ve Sorumlulugu”, Ankara
Barosu Dergisi, 2013, s.89.
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yukimluligu olmadigr icin sorumluluk yine sadece islemi yapana aittir™®. Ancak diger YK UGyelerinin genel
gozetim gorevi vardir ve bu yetki geregince her bir YK Qyesi icraci olmayan Uye olarak murahhaslari
gozetlemekle gorevli ve yetkilidir141. Bu yetki icraci olmayan tyeler tarafindan sahsen degil, kurul halinde yerine
getirilir.

YK Gyelerinin, YK’nin devredilmez ve vazgecilmez yetkilerinin devri halinde sorumlulugu devam eder. Ornegin,
YK Ust yonetim yetkisini devredemez ve bu yetkinin kullanilmasindan dolayi sorumludur.

YK, yetki devrinde, yetkinin devredilecegi kisiyi secerken gerekli 6zeni géstermek zorundadir. Kanundan veya
esas sOzlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler,
bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen gdstermediklerinin ispat edilmesi hali
haric, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar®.

YK’'nin gérevi devredecegi kisinin murahhas liye olmasi halinde, gbzetim gorevi murahhas muddrlere goére daha
hafiftir . Cunkl YK Uyesi olan kisi daha 6nce GK tarafindan bir denetlemeden gec¢mistir. Buna karsilik,
murahhas midir ise YK {yesi olmadigi ve GK onayindan ge¢medigi icin YK'nin gdzetim gorevi Ust diizeyde
olmalidir. Murahhas mudire yetkinin devredildigi hallerde YK gerekli 6zeni géstermemisse murahhasla birlikte
miteselsilen sorumlu olacaktir.

Yetki devrinin usuliine uygun yapildigi hallerde, YK {yelerinin sorumluluktan kurtulmasi agisindan m. 533,3
onemli bir dizenlemedir. Maddeye gbre, “hi¢c kimse kontrolii disinda kalan, kanuna veya esas sézlesmeye
aykiriiklar veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu gézetim ve é6zen
yiikiimii gerekge gésterilerek gecersiz killinamaz”. Ozen yikimi, YK Uyeleriyle yéneticileri kapsayacak sekilde
kaleme alinmistir. Yoneticilerin ayrica zikredilmeleri, yonetim hakkinin 367. maddeye gore devri halinde
ozellikle 6nem taslmaktadlrm. Ayni sekilde murahhas/lar kendisine devredilen yetkiler agisindan organ-sahis
olarak nitelendirildigi icin kendisine birakilan yetki sahasinda bizzat sorumlu iken, kendisine devredilmesi
mimkiin olrl’rlsayan yetkiler agisindan YK ile birlikte gozetim gorevinin geregi gibi ifa edilmemesi sartiyla sorumlu
tutulacaktir™.

Yonetim yetkisi kismen veya tamamen devredildigi takdirde yonetimi devralanlarin ¢ift isleve sahip oldugu ifade
edilmektedir**°. Bir baska deyisle midir olan bir kisi acisindan yonetim ve gozetim bir araya gelmis olur. Bu,
sorumlulugu degistirmezken, glic acisindan bir artis meydana getirirm. Oysaki murahhas midire yonetim

CAMOGLU, s. 199, AKDAG GUNEY, YK, s. 178.
TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 219.
TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, s. 219.

Yonetim ve temsil yetkisi m. 367 uyarinca tamamen veya kismen bir veya birkag midure /YK Uyesine veya Uglinci kisiye devredilebilir. Bu
halde YK/MK arasinda bir kisiye yénetim ve temsil yetkisinin devri halinde bu kisi murahhas tye olurken bu yetkilerin adi gegen kisiler
disinda bir baska kisiye devri halinde murahhas muddrlik sifati ortaya gikmaktadir. Kendisine yetki devredilen kisi agisindan ister murahhas
liye isterse murahhas mudur olsun yetki devri konusunda bir farkhlik yoktur. Buradaki ayrim bu kisilerin sirketi yonetme ve temsile yetkili
olan mudurltk/YK Gyeligi sifatina sahip olup olmadiklari agisindandir. Bu ytizden murahhas miudirler sirkete karsi Gglnci kisi
konumundadirlar. Eger murahhas mudir yonetim kurulu Gyesi olmamasi nedeniyle gorevlerinin ifa edilmemesinden dogan sorumluluk
altina giremeyecegi gibi, murahhas mudirin gozetim gorevi de yoktur. Tum bu agiklamalardan sonra murahhas mudir (kendisine yetki
devredilen kisi) ile sirketin YK/MK arasindaki hukuki iliskinin belirlenmesi ¢ok 6nemlidir. Murahhas Uyeler ile yonetim kurulu arasinda
sozlesme iliskisi oldugunu savunanlar yonetim kurulunun yetkilerinin sirket adina degil kendi adina murahhaslara devrettiklerini ifade
etmektedirler. Bkz. DOGAN s. 233.

KIRCA, Baslica Yenilikler, s. 136.
CAMOGLU, 5.195.
KARAAHMETOGLU, 5.168.

TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, 5.219.
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yetkisinin devri halinde ¢ifte yetki sorunu ile karsi karsiya kalinmayacaktir. Banka ve sigorta sirketleri bu sistemi
uygulamaktadirlar. Bu durumda kanunun gerekcesinde de ifade edildigi gibi iki organh anlayisa olanak
taninmistir. Sistem, (st yonetim ve sirket yonetimini birbirinden ayirdigl icin glvenilir bir alt yapi
olusturmu5tur148. Gug¢ yogunlasmasi konusunu TEKiNALP149, tek kisilik sirketlerde isletmenin ydnetiminin ayni
zamanda YK baskani olan pay sahibine devredilmesi halinde giicliikler ortaya c¢ikacak ve mal varliklarinin
karismasi tehlikesi bas gosterecegi icin elestirmistir. Bu ylizden anonim sirketlerde YK Uyeligi ile genel midiriin
ayni sifatla birlestirilmemesi gerektigini belirtmistir. Yonetimin devri, kural olarak temsil yetkisinin devrini
igermemektedirlso. Boylelikle cifte yetkinin kiimlatif sekilde artisi yonetim ve gézetim yetkisinin board sistem
olarak kullanilmasi ile yénetim hizini ve etkinligini azaltmasi riskini ortadan kaldirmis olacaktir. Ayrica m.370,2
uyarinca temsil yetkisinin devredilmesi gerekir. Bu sekilde yonetim ve temsil birbirinden ayrilmis olacak, ikili bir
sistem ortaya glkacaktlrlsl. Ancak onceki kanun doneminde temsil yetkisinin tek basina devri mimkiin
degildilsz. Bir baska deyisle, temsil yetkisinin devri yonetim yetkisine miindemicti. Aksi durumun kabulii halinde
murahhas Uyenin eTK m.342 anlamindaki midilrden farki kalmayacakti. Ancak TK m.370,2 uyarinca temsil
yetkisinin murahhas midire devredilmesi halinde onun yaninda en az bir kisinin murahhas liye olmasi gergegi
karsisinda bu elestirinin devam ettigi séylenebilirm. TK m.370,2'nin getirilmesi amaci, sirketin temsilini
tamamen sirkete yabanci olan Uglinci kisilere birakmamaktir™*. Ancak bu hiikiim geregince yonetim yetkisi
murahhas middrlere verilip, sirketin temsili murahhas azaya verilmesi hali nasil agiklanacaktir? Neticede her iki
olasilikta da disaridan bir kisi sirkete tek basina yetkili degildir. Temsil yetkisinin devrinin ne sekilde yapilacagina
dair bir aciklik s6z konusu olmadigindan yonetim yetkisinin devri hiikimlerine gitme yolunu tercih etmeyi nasil
aciklayacagiz? TK m.370,2'nin  6ngortilme amaci devredilebilen yonetim hakkini  temsil vyetkisi ile
tamamlamaktir. Aksi takdirde murahhas Uye ile murahhas midir agisindan yapmis oldugumuz organ sahis
nitelendirmesi hakl olarak yerini sadece icraya yetkili iye kavramina birakacaktir. Gergekten de yetkiyi devralan
murahhas lyenin tek basina sorumlu olabilmesi icin ayni zamanda sirketi temsile de yetkili olmasi gerekirlss.

Mevcut sistem agisindan dualist sistemin kontrol mekanizmasi ile yonetim ve temsil yetkisini tek bir sahista
toplamak suretiyle olusturulan organizasyon takdire sayan olacaktir™®. Alman hukukunda benimsenen yonetim
ve gozetim ayrimi Uzerine kurulu ikili organli yapiya benzer bir yonetimin olusturulmasi mimkiin hale
gelecektir. Zira yonetimin Ulglinct kisilere devri ile birlikte tim Uyeler yiritme yetkisine haiz olmayan Ulye
konumuna gelecektir. Boyle bir durumda temsilde sirketin tamamen Uglinct kisilere birakilmamasi yargisiyla
celiski olusturacaktir. YK'nin devredilmez ve vazgecilmez gorev ve yetkilerinden olan Ust diizey gdzetim, talimat
verilmesi ve yonetim teskilatinin belirlenmesine iliskin gorev ve yetkilerinin kapsaminin tayininde YK'nin Gyeleri

DOGAN, s. 228.
TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, 5.219.

PULASLI, Genel Esaslar, s. 423. Pulagl, TK m. 370,2’de diizenlenen temsil yetkisinin bir veya birden fazla lyeye veya Uglincl kisilere
devredebilmesinde hareketle yonetim yetkisinin devri ile temsil yetkisinin devrinin birbirinde farkli oldugunu savunmaktadir. TK m. 367’nin
sadece yonetimin kismen veya tamamen devrinde gorev devredilen lyelere (icraci), digerleri icraci olmayan Uyeler olarak anilmasi s6z
konusu degildir. Kanaatimizce de temsil yetkisinin devri ile yonetim yetkisinin devri birbirinden farkhdir. Ancak hem temsil yetkisinin
devrinde hem de yonetim yetkisinin devrinde benzer usul ve esaslar uygulanacaktir. Karsi goris igin bkz. DOGAN, s. 114 ve 117. KARAHAN
da 367’deki yonetim yetkisinin boliinmesi ve devri esaslarinin temsil agisindan da gegerli oldugunu savunmustur. Bkz. KARAHAN, s. 413.

TEKINALP, 5.123; AKDAG GUNEY, YK, s.56.

KENDIGELEN, Abuzer, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Degisiklikler, Yenilikler ve ilk Tespitler, istanbul 2011, s. 258.
ARSLANLI, Halil, Anonim Sirketler, C. II-Ill, Anonim Sirketin Organizasyonu ve Tahviller, s.139.

BAHTIYAR, 5.178.

CAMOGLU, s. 274; DOGAN, s. 275.

KENDIGELEN, s. 258.
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tek basina sorumludur. Bu halde ig iliskide sirketin karar almasinda etkili olan murahhaslarin sirketin temsilinde
de etkili olmamasi disiinilemez. Bu ylzden devir miessesini is bolima ilkesini gerektiren daalist bir yapinin
veyahut buna benzer kontrol organin varligini gerektigi sc'jylenebilir157

5. SONUC

Anonim sirketin temsil ve yonetim organi YK'dir. YK, sirketi i¢ iliskide yonetmekte. Ayrica YK, Gglinci kisilere ve
ortaklara karsi dis iliskide sirketi temsil etmektedir. Ancak YK’nin devredilmez ve vazgecilmez gorev ve yetkileri
bir kenara birakilirsa, YK bu yetkilerini bizzat kullanmak zorunda degildir. YK, bu gorev ve yetkileri, usulline
uygun yetki devri yaptigl kendi Gyeleri veya lgincu kisiler yoluyla kullanabilir. Bu durumda yetki devri s6z
konusu olmaktadir. Yetki devri kural olarak sorumlulugun devri sonucunu da doguracaktir.

Yeni TK, anonim sirketin temsil ve yoOnetimini birbirinden ayri maddelerde dizenlemistir. Yonetim,
devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tim dyelerine aittir (m.367,2). Ancak esas sOzlesmede aksi
Ongoriilmemis veya yonetim kurulu tek kisiden olusmuyorsa temsil yetkisi ¢ift imza ile kullaniimak Uzere
yonetim kuruluna aittir (m. 370,1). Yonetim kurulu esas s6zlesmeye konulacak bir hiikiimle, diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Uyesine veya Uglinci kisiye
devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri,
tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yakimli oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan
alacaklilar, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Ancak temsil yetkinsin devrinde YK, temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas liyeye veya mudir olarak tglinci kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetimin devrinde acgik¢ca diizenlenmesi gerektigi belirtilen i¢c yonergenin, temsil yetkisinin devrinde hig
bahsedilmemis olmasi buyik bir eksikliktir. Temsil yetkisinin devrine iliskin dizenlemelerin i¢ yonergede
bulunmasi herhangi bir sorun yaratmayacaktir. Bir baska deyisle, hem temsil hem de yonetim isleri i¢c yonerge
ile devredilecektir.

6552 s. Kanun ile TK m.371’e eklenen 7. fikra ile yonetimin devri kapsaminda bir yonerge ile icraci olmayan YK
Uyelerinden bazilarina veya sirkete hizmet akdi bagl olanlara yonetimin devrine iliskin diizenlemenin
sorumluluk hukukuna yansimasi sorun olusturacaktir. Fikranin uygulanmasi halinde de YK dyeleri miteselsil
sorumlu olacaklardir. Bu hilkmuin asilmasi noktasinda (¢ kisiden olusan bir YK’da iki icraci Uye varsa, diger lyeye
sinirli yetkili ticari temsilci sifati taninacak, o kisiye yonetim yetkisine giren konularda temsil yetkisi de verilecek
ve bu hususlar i¢ yénergeye dercedilecektir. YK'nin Ust gozetim sorumlulugu devam ettigi icin yine de YK
sorumluluktan kurtulamayacaktir. ic ydnergeyle kendisine gérev verilen YK (iyesi murahhas seviyesine getirilmis
olsa, murahhaslarin birbirini denetleme ve gézetme sorumlulugu olmadigi icin o konuda yetki ve sorumluluk
murahhaslik verilen kisiye ait olacaktir. Bu sekilde YK muteselsilen sorumluluktan kurtulacaktir.
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