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ABSTRACT

It is asserted that gap year activities have positive contributions, such as analyzing the current situation, evaluating potential transition
scenarios, and gaining new abilities that facilitate career transition, to the qualified workforce that decided to change their career paths
due to job related dissatisfaction with a sound and accurate implementations. In this study, volunteers that took a break to their
professional lifes and worked abroad for Non Profit Organisations due to personal or professional dissatisfaction while working in the area
that was related to their academic education were examined. Also reasons of gap year, causes and incentives of career transition, benefits
acquired in the gap year and career transition after the process were investigated. Sample group was selected from the professionals that
joined the European Volunteer Service projects 4 to 12 months. In data collection process semi structured interviews were held with the
sample group of 17 people who are selected in accordance with the predetermined criteria. The results showed that gap year has positive
contibutions on career transitions.

Keywords: Gap year, volunteering, non-profit organisations, career transition.
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KARIYER GEGISLERINDE BOSLUK YILIN ETKiSINi INCELEYEN NITEL BiR ARASTIRMA

OZET

Kariyerlerinin erken evrelerindeki nitelikli isglictiniin, mesleki tatminsizlikleri dolayisiyla verdigi kariyer gegis kararlarinin saglikli bir sekilde
ve dogru yonde uygulamaya gegirilmesi noktasinda; bosluk yil faaliyetlerinin, bireylere, mevcut durumu analiz etme, potansiyel gecis
senaryolarini degerlendirme, kariyer gegisini kolaylastirici yeni yetenekler kazanma gibi pozitif katkilar sagladigi ifade edilmektedir.
Bildiride; onlisans veya lisans egitiminin ardindan, akademik egitimini aldigi alanda ¢alismaya baglayan fakat daha sonrasinda kisisel ve
mesleki tatminsizlikler dolayisiyla profesyonel yasamlarina ara verip, yurtdisinda kar amaci giitmeyen organizasyonlarda gonlli olarak
calisan bireylerin, bu sireg igerisindeki kazanimlari ve profesyonel yasama donusgleri incelenmektedir. Calismada bosluk yilin sebepleri,
kariyer gegisinin gidileyicileri, bosluk yil strecindeki kazanimlar ve siire¢ sonunda yapilan kariyer gecisi incelenmektedir. Bildiride
orneklem Avrupa Gonulli Hizmeti kapsaminda 4 ile 12 ay arasinda calisan profesyonellerden olusmaktadir. Veri toplama surecinde
belirlenen kriterler gergevesinde olusturulan 17 kisilik 6érneklem grubuyla yari yapilandiriimis mulakatlar gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucunda bogsluk yilin kariyer gegis stirecine olumlu katki sagladigi bulgusu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Bosluk yil, génulluluk, kar amaci gitmeyen kuruluglar, kariyer gegisi.
JEL Kodlari: J24, L30.
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1. GIRi$

2. Diinya savasl sonrasi; makro baglamda bir baris ve refah doneminin igerisine girilmesiyle birlikte, ortalama
yasam sireleri gegmiste olmadigl kadar yiikseklere ¢ikmistir. Kiiresel baglamda olusan ekonomik biyime,
yasam standartlarini yikseltmis; egitimin genele yayilmasi, sehirlesme ve demokratik yénetim egilimlerinin
yayginlagmasi gibi sonuglara yol agmistir (Simpson, 2004, 36).

Refah toplumlarinda, dogurganlk oranlarinin yasam siireleriyle ters orantili olarak disls gosterdigi ve geng
nifusun toplam nifus icerisindeki oraninin gittikge azaldigl gorllmektedir. Dolayisiyla piyasaya giren yeni
isglicl sayisi zaman icerisinde miktarsal olarak azalma egilimi gosterirken, bireylerin istihdam piyasasinda
kalma, yani kariyer, siireleri artmaktadir. Ornegin; A.B.D. Calisma istatistikleri Biirosu tilkedeki potansiyel lider
havuzunun (35-44 yas isgicl) arastirmanin yapildigl tarihten sonraki 10 sene icerisinde ylizde 15 oraninda
kiicllecegi 6ngorusinde bulunmustur (Gandossy ve Guarnieri, 2008, 65).

Diger taraftan ise iyi egitim almis nitelikli geng¢ popilasyonun toplam geng nifus icindeki payl oransal olarak
artmaktadir. Bu durumla dogru orantili olarak da nitelikli isglicti, toplam isgiicii pastasindan daha yiksek bir pay
almaya baslamaktadir (UNDP, 2014). 21. ylzyilda refahin daha genis cografyalara tasinmasi, enformasyon ve
teknoloji temelli global isletme modellerinin 6n plana ¢ikmasi ve uzmanlasmanin deger kazanmasiyla, nitelikli
isgliciiniin pazardaki ©6nemi artarken; her bir bireyden maksimum fayda saglamak insan kaynaklar
uygulamalarinin temel diistincesi halini almistir.

Bu yeni donemde hizi gittikce artan global gogler ve nifus akisi, sinir otesi degisimler ve yetismis insan
kaynaginin uluslararasi hareketliligi; gelismis Ulkelerdeki sosyal politikalarin da evrilmesine, cesitliligin ve cok
kiltarlGlagiin 6nem kazanmasina yol agmaktadir (Lyons vd., 2012, 361-362).

Ote yandan egitimli, uluslararasi topluma entegre, geng, calisan popiilasyonunun is hayatindaki beklentileri de
gecmis donemdeki muadillerine kiyasla farkhlasmaktadir. Kisisel hedeflerin 6ncelik kazandigi bu yeni dénem;
orgit icerisindeki gorevlerine, pozisyonlarina ve hatta mesleklerine karsi memnuniyetsizlik yasayan genis bir
isgbren grubu meydana getirmistir.

Tim bu sebepler dolayisiyla, arastirma, nitelikli geng¢ insan kaynaginin beklenti, beceri ve maksimum
potansiyelinin ortaya cikarilmasi dogrultusunda; bireysel kariyer beklentileri karsilanamamis calisanlara
odaklanmaktadir. Bu kisilerin belli bir ara verme ve mevcut durumlarini gézden gecirme ihtiyaglari
bulunmaktadir. Bu baglamda arastirmanin ana problemi;

“Kariyer gecislerinde bosluk yilin etkisi var midir?” olarak belirlenmistir.

Calismanin ana amaci da; kariyerlerinin baslangic dénemlerindeki gencg isgorenlerin, is yasamindaki mesleki ve
kisisel tatminsizlikleri sebebiyle, Avrupa Gonulli Hizmeti araciligiyla, profesyonel hayata kisa siireli bir ara
vermeleri ve bu boslukta ¢okuluslu bir cevrede yasama, toplumsal fayda temelli faaliyetlerde bulunma, dil
o0grenme vb. eylemleri sonrasinda is hayatina dondiklerinde, kariyerlerinde gerceklestirdikleri degisimleri
incelemektir.

2. LITERATUR TARAMASI

Geleneksel insan sermayesi teorisi, hayatin ilk asamalarinda alinan bir akademik egitim ve sonrasinda ¢alisma
yasaminda gegirilecek uzun bir kariyer siresini gercek (normal) diinya donglisi olarak adlandirmaktadir
(Holmlund vd., 2006, 3). Bu dongi, giinimiiz toplumlarinda kisilerin bitmek bilmeyen bir ¢abalama ve yarisma
halinde bulunmalarina, ¢ogunlukla da ilk tercihleri olmayan durumlarin igerisine girmelerine neden olmaktadir.
Bu sebeple de ruhen sagliksiz, tikenmislik hissi yasayan bireyler ve daha genis bir dlcekte de sagliksiz toplumlar
ortaya cikmaktadir.

Tirkiye 6zelinde ise; egitim cagindaki bireylere ilgi ve yetenek bazl analizler dogrultusunda kariyer rotalar
belirlenememesi, aile yapilarinin ve kiltirel yapinin dayatmalari gibi nedenlerle de; kisiler, yetiskinlik
donemlerinde arzu etmedikleri kariyer rolleri lstlenmek zorunda kalmaktadir. Calisma yasami icerisindeki
memnuniyetsiz insan grubu, s6zi edilen egitim/kariyer déngusu icerisinde kisa bir stireligine nefes alacak veya
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yasamlarindaki diizen hakkinda degerlendirme yapabilecek bir zaman dilimine sahip olamadan, belli belirsiz bir
stkismislik hissi igcinde yasamlarini sirdiirmektedir.

Bu noktada, Bosluk Yil; Kuzey Amerika, ingiltere, Kuzey Avrupa ve Avustralya gibi refah bolgeleri 6zelinde 6nemi
vurgulanan, lzerine akademik arastirmalar yiritilen bir disiince ve faaliyetler butiinadar.

2.1. Bosluk Yil (Gap Year)

Bosluk yil kavrami; bireylerin akademik veya profesyonel hayatlarina vermis olduklari, siresi 3 ay ile 24 ay
arasinda degisebilen, ara bir donemi tanimlamaktadir (Qian, 2013, 16). Bir baska ifade ile bosluk yil; bir kisinin
egitim veya is hayatini askiya aldigi bir periyottur.

Kavramin ingilizce karsiligi olan “gap year” teriminin ilk olarak hangi zamanda literatiire girdigi kesin olarak
bilinmemekle birlikte, zaman igerisinde, kapsamina gesitli faaliyetlerin eklendigi ve sadece seyahat edilen bir
zaman dilimini tanimlamaktan daha genis bir anlam ¢ergevesine oturtuldugu gorilmektedir (Simpson, 2004,
11). Baslangigta mevcut yasam rutinlerinin terkedilmesi ve konvansiyonel egitim-kariyer siirecinin reddedilmesi
olarak algilanan bosluk yil dislincesi, zaman igerisinde bu donginin bir parcasi olarak degerlendiriimeye
baslanmistir.

Konu; Tirkce literatlirde bir akademik c¢alisma alani olarak heniiz kendisine yer bulamamis ve Tirkce’'de
kavrami tam olarak tanimlayan bir ifade ortaya konamamistir. Bu nedenle de ingilizce’den birebir ceviri karsiligi
bosluk (gap) yil (year), calismada kavrami tanimlamak igin kullanilmistir. Ote yandan ise Tirkiye’deki egitimli
gencg niifus icerisinde de bosluk yil faaliyetlerine katilan ¢ok sayida kisi bulundugu gortlmektedir. Cesitli
akademik ve mesleki sinavlara hazirlanma siirecleri, dil 6grenimi icin yapilan yurtdisi planlamalari bosluk yil
uygulamalarina 6rnek olarak gosterilebilir.

Her ne kadar egitim veya is hayatina verilen bir ara, kisinin mevcutta var olan yukamlullklerini bir kenara
birakmasi noktasinda 6nemli bir firsat olarak gorilse de; bosluk yil, belirli bilgi, beceri ve yeteneklerin
kazanildigi bir donem olarak tanimlanmaktadir. Bosluk yil kapsaminda degerlendirilen faaliyetlere katihmin
temel amaclari; bireyin kisisel ilgi ve beklentileri ile iliskili zaman gecirmesi, diger yandan da uzun vadede isglicii
piyasasinda rekabetci avantajlar saglayacak 6zellikler kazanmasi veya var olan 6zelliklerini gliclendirmesidir. Bu
bakimdan profesyonel yasam ile bosluk yilda gecirilen zaman diliminin icice gecmis yasam evreleri olduklan
ifade edilebilir (Cremin, 2007, 526-528).

Bireysel beklentiler haricinde, uluslararasi bosluk yil faaliyetlerine katiimin sebepleri olarak; farkli tlkeler
gormek, kisisel tecriibeleri arttirmak, kendi Glkesi hakkinda yeni bir bakis agisi kazanmak, global bir vatandas
olarak kiresel mirasi kesfetmek, 6grenilmek istenilen bir dilin ana vataninda yasamak, profesyonel ve finansal
potansiyeli arttirmak, kendi kiltirini tanitarak farkli cografyalarda olusan 6nyargili diisiinceleri ortadan
kaldirmak (Qian, 2013, 3) gibi beklentiler de bulunmaktadir.

Literatlire bakildiginda bosluk yilda yapilabilecek temel faaliyetler ana basliklariyla; uzun sireli ve ozellikle
kitalararasi seyahatlere gitme, yurtici veya yurtdisinda kar amaci glitmeyen kurumlarda gondlli projelerde yer
alma, Ucretli veya Ucretsiz stajlara katilma, uzun vadeli bir plani gerceklestirmek hedefli olarak belirli bir sire
icin Gcret karsilig calisma, cesitli akademik veya mesleki sinavlara tekrar hazirlanma, yurtici veya yurtdisi egitim
ve sertifika programlarina katilma, seklindedir (Crawford ve Cribb, 2012, 28).

Yine, bosluk yil ile kariyer gelisimi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugunu ifade eden cesitli calismalara da
literatiir icerisinde rastlanmaktadir (Jones, 2004; Noy, 2004; Simpson, 2004; Holmlund vd., 2006; Cremin, 2007;
Séderman ve Snead, 2008; Crawford vd., 2012; Qian, 2013). Bu c¢alismalarda bosluk yil siiresince; zaman
yonetimi, cok kilturll bir yapiya entegre olabilme, dil 6grenimi, kariyer beklentilerini glincelleme veya var olani
pekistirme gibi cok cesitli becerilerin kazanilabilecegi veya gelistirilebilecegi ifade edilmektedir. Bu kazanimlarin
da bireylere; kariyer degisimleri, gelisimleri ve gecislerine giden yollar actiklari ileri sirilmektedir.

2.2. Kariyer Gegisi (Career Transition)

21. ylzyilda is yasaminin 6nemi ve bu donem igerisindeki gegcisler yliksek bir oranda artis gostermistir. Super
(1980), kisilerin bir kariyer gelisim déneminden bir baskasina gecerken, kariyer gegisleri yasadiklarina vurgu
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yapmaktadir. Genel kabul gérmis tanimiyla kariyer gegisi (career transition); calisanlarin bir kariyer
durumundan baska bir kariyer durumuna gegtigi siireci ifade etmektedir.

Kariyer gegisi, farkl arastirmacilar tarafindan, gesitli sekillerde gergeklestigi ileri sirilen bir olgudur. 20. yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren, kariyer gegisi konusuyla iliskili ¢ok sayida dlslince ve teorinin ortaya ciktig
gorilmektedir.

Latack (1984), kariyer gegcisini tanimlarken; organizasyon ici hiyerarsik seviye atlamalari (intraorganizational),
organizasyonlar arasi degisimler (interorganizational) ve meslekler arasi degisimler (interprofessional) olmak
Uzere 3 farkl tip gegisten s6z etmektedir.

Heppner ise; ayni isyeri veya bolgede gerceklesen gorev degisimi (task change), mevcut is sorumluluklarini
degistiren hiyerarsik pozisyon degisimi (position change) ve meslek degisimi (occupation change) olmak lzere
U¢ kariyer gegis yolu oldugunu ileri sirmustir (Heppner, 1998, 137).

Bir baska gorus de, kariyer gecisinin temelde; istemli/iradi (voluntary) veya istemsiz/irade disi (involuntary)
olarak iki ana baslkta kategorize edilmesi gerektigidir (Fouad ve Bynner, 2008). Bu gorise gore; istemli kariyer
gecislerinde gecis, bireysel tercihler 1siginda ortaya cikmakta; istemsiz kariyer gecisleri ise kisisel ve cevresel
kisitlar dolayisiyla olusmaktadir.

Kariyer gecis kavramiyla iliskili arastirma ve tanimlamalara bakildiginda ise ilk olarak; Nancy Schlossberg’in 4S
modeli karsimiza ¢ikmaktadir (Pendleton, 2007, 45). Schlossberg; insanlarin gecis donemindeki degisimleri
anlamlandirabilmesi ve onlarla bas edebilmesini saglayan; durum (situation), bireyin kendisi (self), destek
(support) ve stratejiler (strategies) olmak lzere 4 temel faktér bulundugunu ifade etmektedir. Bahsi gecen
faktorlerin ingilizce karsiliklarinin ilk harflerinden &tiirii de modele, 4S modeli ismi verilmistir (Schlossberg,
1981).

Nicholson da, is degisimlerinin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla bir gecis donglisi modeli ortaya ¢ikarmistir.
Model, gecis donglsinin 4 asamali bir siireg¢ icerisinde gerceklestigini ileri siirmektedir. Nicholson’in
modelinde yer alan asamalar sirasiyla; hazirlik (preparation), yizlesme (encounter), adaptasyon (adjustment)
ve kararlhk (stabilisation) seklindedir. Fakat adindan anlasilacagi Gzere asamalar birbirini takip eden bir déngi
biciminde streklilik arz etmektedir (Nicholson, 1987; Harris vd., 2012).

Sonrasinda Bridges da bir kariyer gecis modeli izerinde galismis ve yeni bir durumun ve bu durumdan dolayi
ortaya ¢ikan degisimlerin farkedildigi, sonrasinda da kabul edildigi gecis slirecinin bitis (ending), notr/tarafsiz
bolge (neutral zone), yeni baslangic (new beginning) olmak lizere 3 asamali gergeklestigini ileri stirmustir
(Bridges, 1991).

2000’li yillarda ise lbarra tarafindan yapilmis arastirmalar ve 6rnek olay ¢alismalari bulunmaktadir. Yurattigi
detayh ¢alismalarda cesitli mesleki dallara mensup bireylerin kariyer gegis slireglerini inceleyen arastirmaci,
kariyer degisimi icin; yeni profesyonel aktiviteler denemek, yeni sosyal aglarla iliski icine girmek, kim
oldugumuzla alakal olarak kendimize ve baskalarina anlattigimiz hikayeye yenilikler katmak olmak Uzere 3
bolimlu bir sire¢ tamimlamaktadir. lbarra; ¢ok kapsamli bir 6n planlama, analiz ve anlamlandirma c¢abasi
yerine; kiicik adimlarla, kisinin kendisine uyan cevre, gorev ve rol tanimlamalarina ulagsmasina vurgu yapan
stratejilerden s6z etmektedir (lbarra, 2003).

Temel olarak gecis sireci; calisanlarin bir olay, durum veya fikir araciligiyla farkindalik kazanmasindan ya da
belirli ihtiyaclarin eksikliginden dolayr baslayabilmektedir. Bireylerin harekete gegcme/gecmeme kararlarini
vermelerine neden olan bu tetikleyiciler ya da eksiklikler, devamli tekrar eden bir 6z degerlendirme veya
mevcut durum degerlendirme eylemlerinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Mihal vd., 1984: 97). Ibarra’ya gore;
tetikleyiciler ve eksiklikler direk olarak bir degisim meydana getirmemekte; bunun yerine kisilerin bireysel
tercihleri dogrultusunda, alternatif secenekler kesfetme ihtiyacini ortaya ¢cikarmaktadir (Ibarra, 2003).

Mevcudiyetleriyle ya da eksiklikleriyle, kisilerin kariyer gecis slirecine girmelerine neden olabilecek giuduleyiciler
olarak; kariyer motivasyonu, is-kisilik uyumu, kiltir, bireysel kariyer yonetimi, kariyer gipalari, sosyal paylasim
aglar, is ve aile ¢catismasi, yas veya jenerasyon kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir (London, 1983; Chudzikowski
vd., 2009; Schein, 1984; Schein, 1996, 80; van Rensburg, 2014, 126; Robbins, 2001).
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3. VERi VE YONTEM

Calismada, nitel arastirma tekniklerinden mdilakat yontemi kullanilmistir. Sosyal Bilimler alaninda, uzun
zamandan beri kullanilan milakat (interview) teknigi, tim farklh formlariyla 6nemli bir veri toplama araci olma
ozelligini korumaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2005). Verilerin elde edilmesi temel olarak, yari yapilandiriimis
etkilesimli milakatlar ve katilimci gézlemleri araciligiyla saglanmistir.

Galismanin 6rneklem grubu; Avrupa Goénilli Hizmeti (AGH) kapsaminda projeler Greten, Avrupa merkezli sivil
toplum kurumlar ve yerel kuruluslar icin uzun doénemli gondllilik faaliyetlerine katilmis kisilerden
olusmaktadir. Gonallilik, bosluk yil faaliyet tlrlerinden bir tanesidir. AGH; T.C. Avrupa Birligi Bakanligi AB
Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhgi tarafindan su sekilde tanimlanmaktadir:

“Bir sivil toplum kurulusu ve yerel topluluk icin sosyal icerikli projelerde ¢alismalarda bulunma. Oncelikle ve en
onemlisi, gonllli olarak calisirken yaptiginiz is icin maas benzeri bir Gcret almazsiniz. Bununla birlikte yiyecek,
barinma, dil egitimi, yerel ulasim, sigorta, bireysel bakim ve yardim ve az miktarda cep harchgi alabileceksiniz.
Bir AGH projesi, kisa sireli (2-8 hafta — sadece engellilere ve imkanlari kisith genclere yonelik) ya da uzun sireli
(2-12 ay) olarak bir AB ilkesinde gonilli olmaniza imkan tanimaktadir.”

Katihmcilar; 286 kisilik bir aday grubu icerisinden, incelenecek degiskenlerle alakali tasimalari beklenen temel
ozellikler cercevesinde segilmislerdir. Bu ozellikler;

0 Avrupa Gonulli Hizmeti projelerine katihm 6ncesi minimum, 6nlisans veya lisans dizeyinde bir egitim
programini bitirmis olmak,

0 Onlisans/lisans egitimi sonrasi, Avrupa Gonillii Hizmeti projelerine katihm &ncesinde, egitimi alinan
akademik bolimle alakali minimum 1 iste gérev almak,

0 Kariyeriyle alakali; mesleki ve kisisel sebeplerden 6tlirii memnuniyetsizlikler yasamak. Bu nedenle de
bosluk yila ihtiyag duymak,

0 Minimum 4 ay - maksimum 12 ay sire zarfinda, Tlrkiye disinda gerceklesen bir Avrupa Gonullu
Hizmeti projesinde gondlll olarak yer almak,

0 Gondulluluk faaliyeti sonrasi, mezun olunan 6nlisans/lisans bolimuyle uyumu aranmaksizin, minimum 1
iste calismak, seklindedir.

ilk etapta belirlenen potansiyel adaylara, yukaridaki temel dzelliklerle uyumlarini gérmek hedefiyle, calismaya
uygunluk formu gonderilmistir. Gelen cevaplar sonucunda yapilan 6n elemenin ardindan uygun gorilen 32
adayin bulundugu ikinci bir grup belirlenmistir. Milakatlar da, misait durumda olan ve gorismeye katilim istegi
belirten 17 kisi ile gerceklestirilmistir. Katiimcilardan 5 tanesi yurtdisinda, 2 tanesi de Tiirkiye icinde istanbul
disinda bir sehirde yasamlarini siirdirdiigiinden; bu katihmcilarla yapilan gorlismeler internet Gzerinden,
goriintllu ve sesli iletisim kaynaklari yoluyla gerceklestirilmistir.

Goriasmeler; katilimcilarin somut ve etkinlik bazli bilgilerini, ayni zamanda da konu hakkindaki soyut
disuncelerini kesfetme odaklidir. Milakatin bicimsel gidisati belirlenirken calisma kapsaminda hangi bilgilerin
edinilmesi gerektigi degerlendirilmis ve sorularin 8 ana basliga ayrilmasi uygun bulunmustur. Bu ana basliklar;

0 Calisma grubunun genel yapisini 6grenmeye yonelik sorular,

Kariyer gecis slireci dncesi genel gérinimin belirlendigi sorular

Gonulla olarak calisma tercihinin gikis noktalarinin belirlendigi sorular,

Avrupa Gonulla Hizmeti tercihi ve proje se¢im asamasi ile ilgili sorular,

Avrupa Gonulla Hizmeti projesinde gegirilen sire ile ilgili sorular

Gonulla galisma sonrasi kariyer durumlarini belirlemeye yonelik sorular,

Mevcut kariyer durumlarini belirlemeye yonelik sorular

0 Baslangicindan bitisine tiim gegis stirecinin genel degerlendirmesi ile ilgili sorular, seklindedir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

O O0OO0OO0OO0Oo

Bosluk vyil faaliyetlerinin kariyer gegis sirecine etkilerini incelemeye yonelik olarak yiritilen milakat
¢alismalarindan elde edilen temel bulgulardan ve ilerleyen donemde yapilacak akademik ¢alismalarda Gzerinde
durulabilecek ana noktalardan asagida s6z edilmistir.
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4.1. Bulgular

Gergeklestirilen milakatlar sonrasinda; bosluk yil ihtiyacinin sebepleri, kariyer gegisinin gudileyicileri, bosluk yil
faaliyetinin kariyer gelistirici kazanimlari, kariyer gegisinin mevcudiyeti ve alt tirleri konularinda gesitli bilgilere
ulasiimistir.

4.1.1. Bosluk Yil ihtiyacinin Sebepleri
Gorltsmelere katilan kisilere, bosluk yil ihtiyacinin ana sebeplerini belirlemek tizere;

“Hangi sebep veya sebeplerle galisma yasaminiza bir ara verme ihtiyaci hissettiniz? Sizi rutinin digina iten
dislinceler nelerdi?” sorusu yoneltilmistir.

Bosluk yil rutin dizenin kirildig1 bir ara olarak goriilse de uzun dénemli kariyer beklentileri igin Gretken bir
doénem olarak degerlendirilmektedir. Yukaridaki sorunun amaci da, kisilerin verilen aranin siiresini normal
egitim-kariyer dongusi icerisinde, farkll bir orgiit yapisina girerek de degerlendirebilme segenegine ragmen
neden bosluk yil faaliyetini tercih ettigini belirlemektir.

Katilimcilar; is yasaminin temposu igerisinde, ozellikle kariyer gecisine yol agacak memnuniyetsizlikler
yasadiklari bir sirecte, kendilerine zaman ayiramamaktan ve bu nedenle de gecise olanak saglayacak
yeterlilikleri kazanamamaktan dolayi boyle bir tercihte bulunduklarina vurgu yapmislardir. Kendi yasam alanina
disaridan bir géz olarak bakabilme fikri de mevcutta var olandan uzaklasma istegini percinlemektedir.

Ornegin katiimcilardan bir tanesi bosluk yil faaliyetine katilma gerekgelerini siralarken; “ileriye déniik neler
yapabilirim, hangi alanlarda yetenegim var, daha ¢ok aslinda kendimi tanima kendimi kesfetme gibi nedenlerle,
bilingcaltimda bu amacla bu arayi vermeyi kabul etmistim” agiklamasinda bulunmustur.

Faaliyetlere Avrupa kitasi 6zelinde katiim saglama isteginin arkasinda ise; cografi yakinlik ve Bati medeniyetiyle
alakah pozitif tarihsel algilarin yattigi gorilmektedir. Katilimcilar, sosyal fayda temelli bir géndlllilik projesinde
yer almakla ve bu durumdan manevi tatmin saglamakla birlikte; Avrupa is piyasasini gézlemleme ve ¢ok uluslu
bir ortamda bulunma 6zellikleri dolayisiyla faaliyetleri kariyer gelistirici bir unsur olarak tanimlamaktadir.

Yine katihmcilarin cogunluk goriist olarak; bu aranin bireysel tercihler 1siginda hissedilen sikismislik duygusunu
bertaraf edebilmek adina yapildigi séylenmektedir.

4.1.2. Kariyer Gegisinin Giidiileyicileri

isgérenlere, kariyer gecis diisiincesinin ortaya ¢ikis durumunun tetikleyicileri olarak hangi sebepleri én plana
¢ikardiklarina dair;

“Akademik egitimini aldiginiz bolim ile ilgili beklentileriniz, ¢alisma yasamina girmeden 6nce ve ilk is
tecrlibe(ler)iniz esnasinda var olan kariyer hedefleriniz nelerdi?” ve

“Hangi sebep veya sebeplerle mevcut ¢alisma yasaminizdan ve kariyer yolculugunuzdan memnun degildiniz?
Degisim ihtiyaci ne sekilde ortaya ¢ikti?”, seklinde iki temel soru yoneltilmistir.

Heppner’in (1998) kariyer gegis siniflamasi igerisinde tanimladigi meslek gegisini gergeklestiren katihmcilarin,
¢ogunluk gorisi olarak, akademik egitimini aldiklar alanla alakali is-kisilik uyumunu saglayamadiklari ve bu
uyumsuzlugu, gegisi baslatan ana etmen olarak gordukleri gorilmektedir. Pozisyon degisimi gerceklestiren
katihmcilarda ise, en dnemli problem olarak; isletme ve orgitsel yapidaki sorunlar ile ilerleme ihtiyaglari
dolayisiyla kariyer motivasyonu saglayamamalari 6n plana c¢ikmaktadir. Bununla birlikte gecis slrecini
gerceklestiren tiim bireylerin kariyer esnekliklerinin ve kariyer sezgilerinin yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

Katilimcilarin ortak gorlst olarak; yasanilan dlkenin, toplumun ve bu sinirlar icerisindeki 6rgitlerin kiilttrel
yapisl, gecis slirecini zorlastiran ve bireyleri degisim riskinden alikoyan etmenlerden bir tanesidir. Bu noktada
degisim ihtiyaclarini karsilamaya yonelik adimlar atan isgérenlerin, bilissel beceri, kisisel farkindalik, duygusal
esneklik ve kisisel yonlendirme gibi bireysel kariyer yonetimi bilesenlerine sahip olduklari gorilmektedir.
Bireysel olarak amacladiklari degisim haricinde, kisilerin var olan mevcut toplumsal kaliplari da zorlama
egiliminde olduklar bu nedenle de gecis dncesi degil, gecis kararini verdikten sonra aile ve sosyal paylasim
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aglarindan destek gérme arzusu tasidiklari fakat bu destegi gérmeseler dahi degisimi gergeklestirmek igin
adimlar attiklarn gdzlemlenmistir.

Kariyer gegcis distincesinin ortaya ¢ikmasini tetikleyen bir diger glidileyici olarak ifade edilen kariyer gipasi
kavraminin; teknik/fonksiyonel yeterlilik, girisimci yaraticilik, amaca hizmet etme ve kendini adama, meydan
okuma, yasam stili (Schein, 1996, 80) gibi alt bilesenlerinin de katihmcilar tarafindan vurgulanan temel
dislincelerle ve yasadiklari gegislerle yakindan iliskili oldugu belirlenmistir.

4.1.3. Avrupa Goniillii Hizmeti Faaliyetinden Elde Edilen Kazanimlar

Gonillilik ve calisma Ozelinde Avrupa Gondlli Hizmeti projeleri, katilimcilarinin gesitli kazanimlar elde
etmelerine olanak saglamaktadir. Temel hedefi Avrupa Birligi icerisinde kultlrel kaynasmayi/entegrasyonu ve
sosyal yardimlasmayi gliclendirmek olan AGH’den saglanan bireysel faydalar ise katilimcilar tarafindan su
sekilde dile getirilmistir.

Kariyer beklentileri igerisinde, uluslararasi bir firmada hatta Ulke sinirlar disarisinda ¢alismak olan miulakat
cevaplayicilarinin, yabanci dil bariyerlerinin asilmasinda ve bu sayede mesleki anlamda kendilerini gelistirecek
ortami yaratmalarinda, katildiklari projelerin ciddi bir katkisi olmustur. Yabanci dil, 6zellikle de ingilizce,
becerilerinin gelismesi istisnasiz tim katihmcilarin ifade ettigi bir kazanim olarak karsimiza ¢citkmaktadir. Bununla
birlikte temel iletisim becerilerinin gelisimine vurgu yapan ¢ok sayida kisi de bulunmaktadir.

Bosluk yil faaliyeti; bircok katilimci icin yurtdisinda ilk yasam tecrtibesi oldugundan, kisisel olgunlasma, zaman
ve blitce yonetimleri noktalarinda da bireylere arti deger katmistir. Benzer sekilde cesitliligin ve kultirel
etkilesimin yogun oldugu proje ortami dolayisiyla, katilimcilarin kiiresel birer vatandas olarak insanligin kiilttrel
mirasinin farkina varma durumuna gectikleri gézlemlenmistir. Cok kaltlrlt yapinin icerisinde farkl tlkelerden
insanlarla bir araya gelerek arkadaslik iliskileri kurmanin da, ulusal sinirlardan dolayl olusan basmakalip
disunceleri yok ettigi goriilmastir. Bu noktada katilimcilardan bir tanesi;

“Millet kavrami ortadan kalkti benim icin, global bir insan oldum. Herkesi kendi karakteri Uzerinden
degerlendirmeye basladim.” ifadesiyle 6nyargilarindan kurtulma durumunu ortaya koymustur.

Proje sonrasi is arama sirecinde, yukarida sozi edilen ¢ok kultlrli bir ortamda yasama ve diinya vatandasligi
disuncesini icsellestirme ozelligi dolayisiyla katimcilar, yurtdisi merkezli 6rgitler ve yurticindeki uluslararasi
firmalar Uzerinde pozitif bir algi olusturmuslar ve talep gormislerdir. Bircogu, bahsi gecen firmalarda
kariyerlerini sirdirmektedir.

Proje siresince katilimcilar, yasamlarina ve kariyerlerine doniik bir 6z degerleme siirecine de girmislerdir. Kendi
tercihleri, gicli ve zayif yonleri, ilgi alanlari ve yonelebilecekleri mesleki dallarla alakali derinlemesine analizler
yaratmuslerdir. Rutin egitim-kariyer cizgisi icerisinde insanlarin sahip olamadiklari istisnai bir zaman dilimi
yaratmay basaran kisiler, bu sayede standart kaliplarin disarisina c¢ikabilmis ve yasamlarina disardan bir gz
olarak bakabilmislerdir.

4.1.4. Kariyer Gegisi Alt Turii

Arastirma kapsaminda gorisme yapilan kisilerin tamami; belirli temel kriterleri tasiyan, kariyer gegis slirecini
yasayan ve gegis sonucunda profesyonel yasamlarinda degisimler olan kisilerdir. Kariyer gegcisi alt turleri
belirlenirken Heppner (1998) ve Latack (1984) tarafindan yapilmis siniflamalar ve tanimlamalar géz oniinde
bulundurulmustur. Heppner’in; gorev, pozisyon ve meslek gegisleri ile Latack’in organizasyon igi,
organizasyonlar arasi ve meslekler arasi gecisleri bircok noktada benzer kriterleri tasimakla birlikte bazi
farkhliklari da icinde barindirmaktadir.

Katilimcilarin mezun olduklari akademik departman, bu departmanla iliskili yaratttkleri ilk is tecribeleri ve
gecis sonrasi mevcutta var olan kariyerleri ve is tanimlari neticesinde ne tir bir kariyer gegcisi yaptiklari ile alakal
olarak,

“Su anda hangi meslek dalinda gorev aliyorsunuz. Mevcut durumda sahip oldugunuz isten kisaca s6z eder
misiniz?” ve
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“Gonullulak faaliyeti 6ncesi kariyer durumunuz, beklentileriniz ile su andaki kariyer durumunuz kiyaslandiginda
neler soylersiniz? Ne tir degisimler, farklilklar yasandigini diisiiniiyorsunuz?”, sorulari sorulmustur.

Elde edilen bilgiler 1siginda da katiimcilarin gergeklestirdigi kariyer gegislerinin alt tirleri belirlenmistir.

Tablo 1: Kariyer Gegisi Alt Tiiri

Gegis Alt
Mezun Oldugu - . .. . L. ;5 Gegis Alt Turii
Katilimci A Ik Is Tecriibesi ve Meslegi Kariyer Gegisi Tird
Bo6lim (Lattack)
(Heppner)
Turk Dili ve Edebiyati oy . . -
Katilimar 1 Lisans v Edebiyat Ogretmenligi Akademiye Donls Meslek Meslekler Arasi
Uluslararasi Lojistik Oreanizasyonlar
Katilimei 2 Onlisans/isletme Lojistik Elemani/Uzmani Lojistik Uzmani/Mudr Yardimcisi Pozisyon g Aras\l/
Lisans
Katilimai 3 Biyoloji Lisans Hastane Labt?ratuar Satis Temsilcisi/Musteri iliskileri Meslek Meslekler Arasi
Elemani/Asistani
Katilimci 4 Sosyoloji Lisans Felsefe Grubu Ogretmenligi Sosyal inceleme Gorevlisi Sosyolog Meslek Meslekler Arasi
Elektronik ve . R
Katilimci 5 Haberlesme Teknik Destek“ve Sajt|§ Temsilcisi is Sagligi ve Gvenligi Uzmani Meslek Meslekler Arasi
. e s (Muhendis)
Mihendisligi Lisans
Turizm ve Otel Turizm Sektdrii/Servis Elemani- Turizm Sektérii/Demi Chef (Kidemli X . .
Katilimei 6 : e . Pozisyon Organizasyon Igi
Isletmeciligi Onlisans Komi Sef)+
Bilgisayar . Elektronik Yazilim Sektori/Teknik Organizasyonlar
Katilimai 7 g uy" . Yazihm Sektorii/igerik Yoneticisi / Pozisyon 8 ¥
Programciligi Onlisans Destek Uzmani+ Arasi
Katihima 8 Endustri !\/Il‘,‘lhendisli,?gi Uretim Planlama ve Maliyet Bilgisayar Programciligi ve Yazihm Meslek Meslekler Arasi
Lisans Departmani Uzmani Uzmani+
Katiimar 9 isletme Lisans Maliyet ve Hakedis Diizenlemesi Kozmetik ve Glda“Uliurjlerl Pozisyon Organizasyonlar
Elemani Departman Miduriu Arasi
Turizm ve Otel Turizm Sektorii/Otel Servis
Katilimer 10 : IR / Akademiye Dontis/Fotografgilik Meslek Meslekler Arasi
Isletmeciligi Onlisans Elemani
Uluslararasi iligkiler Uluslararasi Firma Yurtdisi
Katihmar 11 R $ o $ Muhasebe/Fatura Uzmani Meslek Meslekler Arasi
Lisans Iliskiler Elemani
Grafik Tasarim Oreanizasyonlar
Katilimer 12 Onlisans/Sosyal Tasarim Uzmani Tasarimci/Konfiglirasyon Uzmani Pozisyon g Aras\l/
Bilimler Lisans
Katilimer 13 Tarih Lisans Sinif Ogretmenligi Bltge ve Raporlama Uzmani Meslek Meslekler Arasi
Amerikan Kulturi ve P . . - R,
Katilimci 14 X R Ingilizce-Tirkge Cevirmen Universite Ingilizce Okutman Meslek Meslekler Arasi
Edebiyati Lisans
Katilimer 15 Arkeoloji Lisans Uzman Arkeolog Saha Fotografgisi ve Kameraman Meslek Meslekler Arasi
Katilimci 16 Call§m? Ek-o‘n-orTn5|'ve Insan Kaynaklan insan Kaynaklari Uzmani/Yéneticisi Pozisyon Organizasyonlar
Endstri lligkileri Elemani/Uzmani Arasi
Katihma 17 Uluslara-rag iliskiler Uluslatafas!‘Firma Sigorta Banka/Bireysel Miisteri iliskileri Meslek Meslekler Arasi
Lisans Bolumu Elemant Uzmani
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Heppner’in kariyer gegis alt tirleri siniflamasi kapsaminda degerlendirildiginde; 6 kisinin pozisyon gegisi, 11
kisinin ise meslek gecisi yaptigi gorilmistiir. Ote yandan gérev degisimi yapan katiimci ise bulunmamistir.

Lattack’in kariyer gegis alt tdrleri siniflamasi kapsaminda bir degerlendirme yapildiginda ise; 1 kisinin
organizasyon ici gecis, 5 kisinin organizasyonlar arasi gegis, 11 kisinin meslekler arasi gecis yaptiklari
gorilmastar.

Bununla birlikte mevcut durumda sahip oldugu is tanimindan ve kariyerinin geldigi noktadan memnuniyet
duyan kisi sayisinin ise 13 kisi oldugu yapilan gériismeler sonrasi elde edilen bir bilgidir. 4 katilimci ise su an
sahip olduklari isleri, ¢esitli zorunluluklar ve kisitlar nedeniyle devam ettirdiklerini ifade etmislerdir.

4.2. Tartigma

Kisilerin var olan kariyer durumlarini degerlendirme ve kariyer gegisi siirecinin igerisine girmeleri noktasinda
bosluk yilin pozitif etkisi oldugunu ileri siiren farkli ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin Heath (2007),
katihmcilarin; etkili iletisim, organizasyonel takim c¢alismasi becerileri gibi sosyal yetenek kazanimlari
sagladiklarini ileri sirmustir. Konu hakkinda pozitif degerlendirmeler yapan akademik ¢alismalarin odaginda,
bosluk yil faaliyetlerinin; 6grenme, egitim ve beceri gelisimi gibi konularda kisilere fayda sagladigi diisiincesi yer
almaktadir. Faaliyet katiimcilarina istinaden belirtilen ufuklarini genisletme fikri de s6zii edilen faydalarla
bagdasmaktadir.

Arastirma kapsaminda, yuritilen mulakat ¢alismalar neticesinde de katilimcilarin, gergeklestirdikleri kariyer
gecislerinde, katildiklari bosluk yil faaliyetinin 6nemine ve bu dénemdeki kazanimlarina vurgu yaptiklari
gozlemlenmistir.

Diger tarafta ise, herhangi bir tecriibenin kaginilmaz sonucunun 6grenme oldugu iddiasinda bulunan ve bu
nedenle bosluk yil siresindeki kazanimlarin konudan bagimsiz degerlendirilmesi gerektigini savunan bir karsit
gorlis de mevcuttur. So6zu edilen bu goérisiin aksi yoninde de; kazanimlarin beklenmedik veya anormal
sartlarda elde edilmesi ve bicimsel tecriibe kazanilamayan bu donemde is piyasasindaki rekabetci avantajin yok
olmasini engellemesi (Cremin, 2007, 538-539), bosluk yil faaliyetinin diger herhangi bir tecriibeye karsi
UstlinlGgU olarak ifade edilmistir.

Kariyer gelistirici bir slire¢ olarak algilanan bosluk yil faaliyetine katilmanin, gelecekte elde edilecek kazanci
negatif yonde etkiledigi yoninde arastirmalar da mevcuttur (Holmlund vd., 2006, 5). Bu arastirmaya gore;
egitim veya is hayatindan ayrilarak bosluk yil faaliyetlerine katilan bireyler, 30 yasina geldiklerinde faaliyetlere
katilmayan muadillerine gore daha az para kazanmaktadir. Faaliyetlerin siresi uzadik¢a bu maddi fark daha da
artmaktadir. 2 yil siren bir bosluk yil faaliyetinin yasattigi maddi kaybin buginki degerinin; 40 yasinda bir
cahsanin yillik gelirinin yaklasik ytzde 50’si oldugu belirlenmistir. Bu nedenle de bosluk yilda harcanacak
kiymetli zamanin, is piyasasi icerisinde degerlendirilmesi gerekliligine vurgu yapiimistir.

5. SONUC

Kisiler; temel egitimlerinin bitiminde veya Universite-is yasami icerisinde kariyerlerinin herhangi bir déneminde,
rutin hayat akisinin disina ¢ikabilecekleri istisnai bir slireye ihtiya¢ duyabilmektedir. Verilen aralarin temel
hedefi, bireyin, kendisini yasam evreleri arasindaki gegislere hazirlamasidir. Gegis dénemlerindeki belirsizlik
ortamini verilen aralarla yumusatma denemelerinde bulunan insan sayisi artis gosterdikge de toplumun
kaliplasmis, egitim alma-calisma lzerine kurulmus, disiince yapisindan siyrilarak daha esnek bir bakis agisina
dogru yol almaya basladig1 gérilmektedir.

Ozellikle temel egitimden Universite egitimine gecis siirecinde katilimcilari ne sekilde etkiledigi konusunda
yapilmig arastirmalar olmakla birlikte, bosluk yil faaliyetlerinin farkli yasam evreleri ve degiskenlerle etkilesimini
inceleyen calismalarin azligi kiresel olgekte de gorilmektedir. Kavramin, yirlydtilen arastirma 6zelinde
degiskenlerden bir tanesi olarak secilmesinin temel nedeni; Kuzey Amerika, ingiltere, Kuzey Avrupa ve
Avustralya gibi, modern isletme ve yonetim bilimi distncelerinin gelistigi bolgelerde akademik calisma alani
olarak algilanmasina ragmen, Tirkce literatiirde konu hakkinda herhangi bir dncil ¢alismanin yapilmamasidir.
Tirkiye’nin ekonomik ve kdltlrel anlamda bir donlsiim sirecinin icinde olmasi, egitimli geng niifus oraninin,
kariyer beklentilerinin ve orgitsel yapilarin yukarida s6z edilen refah bolgeleriyle benzerliklerinin artmasi,
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¢okuluslu firmalarin ulusal is piyasasindaki etkileri, kiiresel vatandashk dislncesinin Ulkemizde de
yayginlagsmasi gibi nedenlerle bu arastirmanin; ilerleyen dénemde konunun Tirkiye 6lgeginde de akademik
Oneminin artacagl ongorisine dayanarak, bosluk yil kavrami hakkinda bir kaynak roli Ustlenecegi Umit
edilmektedir.

Diger yandan, kisisel veya mesleki memnuniyetsizlikler dolayisiyla kariyerlerinde bir degisim siirecine giren
isgorenlerin yapmaya calistiklari kariyer gegisleri de, ¢alismanin bir diger degiskeni konumundadir. Kavram
hakkinda, 6nemiyle ters orantili olarak, isletme, yonetim ve insan kaynaklari alanlarinda yapilmis akademik
calismalarin  hem Ulkemiz hem de dinya genelinde; liderlik modelleri/davranislar, o6rgitsel
baglilik/gelisim/tatmin/vatandashk gibi konularla kiyasladiginda olduk¢a dar bir cercevede kaldig
gorilmektedir.

Ylritalen arastirma da bu kapsamda; “Bosluk yil faaliyetlerinin kariyer gegisine etkisi var midir” sorusuna yanit
aramaktadir.

Gergeklestirilen goriismeler; bosluk yil faaliyetlerinden biri olarak kabul edilen goniillilik projelerine Avrupa
Gonalla Hizmeti (AGH) 6zelinde katilan geng profesyonellerin edindikleri tecriibelerin, becerilerin ve toplamda
elde ettikleri kazanimlarin kariyer gecisine ne derecede etkisi olduguna odaklanmaktadir. Yapilan detayh
literatlir taramalari ve mulakatlar sonrasinda; bosluk yil faaliyetlerinin, is yasaminin ilk evrelerindeki
profesyonellerin kariyer gecis siirecine girmelerine ve slire¢ sonucunda farkli bir hiyerarsik pozisyonda veya
meslek kolunda kariyerlerine devam etmelerine yardimci etkileri oldugu sonucu elde edilmistir. Katilimcilarin,
meslek gecisi yapma oranlarinin daha yiksek oldugu ve cogunluk gorisi olarak, gerceklestirdikleri gecise karsi
pozitif bir algi icerisinde olduklari gézlemlenmistir.

Goriasmelerin yapildigr 6rneklem grubu, 1980-1990 yillari arasinda dogan, Y kusagi icerisinde degerlendirilen
kisilerdir. Bahsi gecen Y kusagi isgorenlerin, calisma yasaminda ¢ogunluk grup olmaya baslamasiyla birlikte 21.
ylzyll yonetim uygulamalar da bu grubun elemanlarinin 6ncelikleri etrafinda sekillenmeye baslamistir. Bu
kapsamda, Y kusagl ve is piyasasina yakin zamanda girmesi beklenen bir sonraki grup olan Z kusagi
mensuplarinin artan degisim ve esneklik talepleri hem bosluk yil hem de kariyer gecisi kavramlarinin yakin
gelecekte 6neminin daha da artacagi 6ngorisine yol agmaktadir.
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