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ABSTRACT

Commercial banks have an important role in fund transfer mechanism besides they aim to operate efficiently while bearing various risks.
Operational efficiency depends on risk minimisation. Banks tend to sell their non-performing loans (NPL) to asset management companies
to lower their NPL ratios which are important indicators of asset qualities. In this study the effect of change in ratio during 2008-2015
period on bank efficieny is investigated. Directional distance function methodology is used to evaluate bank efficiency. Employees, assets
and deposits are taken as input, ratio is taken as desirable output, loan and portfolio risks are taken as undesirable output. As a result it’s
found that efficient banks aren’t effected form the sales of NPL while the efficiency of some non-efficient banks are positively affected.

Keywords: Banking, non-performing loans, efficiency, directional distance function risk.
JEL Classification: G21,G23,G29.

BANKALARIN TAKIPTEKi KREDILERINi VARLIK YONETiIM SIRKETLERINE SATISLARININ
VERIMLILIGE ETKISi

OZET

Bankalar, finansal piyasada fon transferinde 6nemli rol Ustlenirken bir taraftan etkin sekilde ¢alismaya 6zen gostermekte, diger taraftan da
bazi riskleri Ustlenmektedir. Etkin ¢alisabilmenin 6n kosullarindan birisi bu risklerini minimize etmektir. Bankalar, en 6nemli aktif kalitesi
gostergelerinden biri olan Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler rasyosunu disirmek amaciyla takipteki kredilerini Varlik Yénetim
Sirketlerine  satmaktadir. Bu c¢alismada 2008-2015 doéneminde satis Oncesi ve sonrasi farklilasan s6z  konusu
rasyodaki degisikliklerin verimlilige etkisi ¢alisanlar, varliklar ve mevduatlarin girdi, NPL rasyosunun arzulanan gikti, kredi ve portfoy
risklerinin arzulanmayan ¢ikti olarak ele alindigi Uzaklik Yonli Fonksiyon Yaklagimi kullanilarak arastinlmistir. Sonug olarak, etkin gikan
bankalarin etkinliginin takipteki kredilerin satisindan etkilenmedigi, etkin galismayan bazi bankalarin etkinliginde ise iyilesmeye neden
oldugu gorulmustar.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, takipteki krediler, etkinlik, uzaklik yonli fonksiyon, risk.
JEL Siniflandirmasi: G21,G23,G29.
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1.GiRiS

Ulkemizde bankacilik sektérii finansal piyasanin énemli bolimiini olusturmaktadir. Bankacilik sektériiniin
finansal piyasa Uzerinde etkisi distintldigiinde sektoriin etkin ¢alisip calismadiginin degerlendirilmesine
yonelik calismalar yapilmasi zorunlu hale gelmistir.

Gelisen piyasalar ile birlikte, finansal piyasanin fon aracili§inda énemli rol Ustlenen bankalar, bu faaliyetlerini
yerine getirirken dogal olarak bazi riskleri de istlenmektedir. Bankalarin temel olarak Ustlendikleri riskler kredi
riski, piyasa riski ve operasyonel risk olarak gruplandiriimaktadir. Piyasa riski binyesinde faiz, kur ve likidite
risklerini icermektedir.

Bankalarin yapmis olduklari islemlere bagh olarak finansal tablolarinda Ustlendikleri risklerin agirhig
degismektedir. Tlrk bankacilik sektori agisindan genelleme yapildiginda toplam riskler iginde en biyiik agirlk
kredi riskine aittir. Nitekim 2008-2015 ddnemine iliskin hesaplanan yillik bazdaki risklerin toplam igindeki
dagihmi incelendiginde kredi riskinin %82,6-%90,2 arali§inda oldugu goérilmektedir.

Tablo 1: Sermaye Yeterliligi Rasyosuna Esas Risklerin Toplam Riskler igcinde Oransal Dagilimi

Yillar Kredi Riski Piyasa Riski Ops. Risk Toplam Risk
2008 84,5 3,8 11,7 100,0
2009 82,6 4,6 12,7 100,0
2010 83,5 4,7 11,8 100,0
2011 86,0 4,1 9,9 100,0
2012 88,9 2,1 91 100,0
2013 90,0 2,6 7,4 100,0
2014 90,2 2,5 7,4 100,0
2015 90,1 2,8 71 100,0

Kaynak:https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59 sayfasindaki verilerden tarafimizca derleme
yapilarak oransal hesaplama yapilmistir.

Bankalarin finansal tablolarinda yer alan bu risklerini azaltmaya yonelik gesitli dnlemleri bulunmaktadir. Her
onleme ragmen hala yiiksek goriinen risk olmasi durumunda son vyillarda bankalarin siklikla basvurdugu
yontemlerden birisi takipteki kredi portfoylinden Varlik Yonetim Sirketlerine (VYS) satis olmaktadir.

Ulkemizde Varlik Yénetim Sirketleri ilk olarak 2004 yilinda takipteki kredilerin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF)’'ndan satin alinmasinda rol oynamistir. Daha sonrasinda gerek TMSF gerekse ¢esitli bankalar tarafindan
yapilan satislarda Varlik Yonetim Sirketleri alici olarak fonksiyonunu stirdiirmustur.

Bankalarin VYS'lere satiglari 2008 yilindan itibaren yogun olarak baslamistir. Bankalarin bu satislar sonrasinda
dogal olarak finansal tablolarinda yer alan aktif kalitesinin en énemli gostergelerinden birisi olan Takipteki
Krediler (Briit) / Toplam Krediler rasyosunda bir iyilesme gergeklesmistir.

Takipteki kredilerinden varlik yonetim sirketlerine satis yapan ¢ok sayida bankanin rasyosunda, satis 6dncesine
gbre satis sonrasinda disiis yasanmistir. Cesitli analizlerde finansal tablo verileri dikkate alindigi igin, analiz
yapan taraflar agisindan da asil veriler bu kapsamda satis sonrasi veriler olmaktadir.

Bir bankanin etkin galisip ¢alismadigina iliskin incelemelerde, genellikle mevcut personel, varlik ve mevduatini
kullanarak maksimum kredi ve portfoy Uretebilen bankalar etkin olarak kabul edilmektedir. Ancak, temel olarak
bankalarin etkin ve verimli galisip calismadiklari analiz edilirken, faaliyetleri sirasinda Ustlendikleri riskleri de bir
taraftan minimize etmeleri beklenmektedir. Bu durumda, etkin bir banka ayni zamanda kredi ve portfoy riskleri
ile Takipteki Krediler (Brit) / Toplam Krediler rasyosunu minimize edebilen banka olarak tanimlanabilir.

Ozetle, bu calismada bankalarin etkin calisip calismadiklarini degerlendirirken mevcut personel, varlik ve
mevduatini kullanarak kredi ve portféylerini artirip kredi ve piyasa risklerini belirli bir limitte tutup
tutamadiklarini degerlendirirken, esas olarak énemli risk gostergelerinden birisi olan Takipteki Krediler (Briit) /
Toplam Krediler rasyosunun etkinlige yansimasi analiz edilmektedir.
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Bu kapsamda, calismada oncelikle benzer alanda daha 6nce yapilan galismalara deginilmis ve c¢alisma
kapsamina alinacak bankalarin tanimlamasi yapilmistir. Daha sonra, analizin saglikli yapilabilmesi amaci ile veri
seti homojen hale getirilmistir. Calismanin, Bulgular ve Tartisma kisminda ise Varlik Yonetim Sirketleri’ne tahsil
yetenegi disik finansal varliklarinin satisini yapan bankalarda, s6z konusu satis islemlerinin bankalarin etkinlik
dizeylerinde bir iyilesmeye yol agip agmadigi tartisiimistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Dinya Ulkeleri incelendiginde kamu tarafindan varlik yénetimi konusunda uzmanlasmis sirketler kurulmasi
yaygin bir uygulamadir (Mesut, 2001). Ancak, llkemizde yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri ile birlikte
krizin etkilerini azaltmak amaci ile VYS glindeme gelmistir (Kiigiikbay ve Demirhan, 2003). Bu sirketler bankacilik
sisteminin sorunlu aktiflerini devralma gorevini Ustlenmektedir.

Giris kisminda da belirtildigi Gizere bankalarin riskleri arasinda en biiyiik payi alan kredi riskidir. VYS kurulmasi ile
birlikte bankalar takipteki kredilerin bir kismini varlik ydnetim sirketlerine satarak, alacaklarini nakde
cevirebilme olanagini elde ederken, ayni zamanda, takipteki kredilerini elden ¢ikartarak finansal tablolarinda
gorunen kredi risklerini azaltmayi da hedeflemektedir.

Gelisen bir piyasa olan tlkemizde varlk yonetim sirketleri ile ilgili sinirl sayida galisma bulunmaktadir.

Mesut (2001) calismasinda gesitli Glkelerde “varlik yonetimi ve tasfiyesi sistemleri” kurulurken ve isletilirken géz
onlnde tutulan amag ve ilkelere dikkat ¢ekmektedir. Calismada ayni zamanda sistemlerin basari sansini
etkileyen faktorler ortaya konulmaktadir.

Selimler (2006) c¢alismasinda Tirkiye’de sorunlu kredilerin varlik yonetim sirketlerine tasfiyesi konusunu
incelemis, secilmis bazi Ulkelerde ve Tirkiye'deki VYS uygulamasini degerlendirilmistir. Tirkiye’deki varlik
ybnetim sirketlerinin yapilanmasi konusunda ise bazi éneriler ileri sirmistar.

Babuscu ve Hazar (2013), bankalarin takipteki kredilerini varlik yonetim sirketlerine satislari ile ilgili yaptiklari
¢alismada, yapilan satiglar, bu satislarin fiyatlamasina iliskin model dnerisinde bulunmuslardir. Ayni zamanda,
bu calismada, yapilacak satislarin bankalarin verimliligine katki saglayacak seviyede olabilmesine iliskin dikkate
alinmasi gereken temel kriterler vurgulanmistir.

Gor ve Tekin (2014), calismalarinda varlik yénetim sirketlerinin, Tiirkiye ekonomisine ve bankacilik sektoriine
katkilarini incelemistir. Sonug olarak, bu ¢alisma bankalarin takipteki kredilerini temizleyerek finansal piyasalari
dizenlemek konusunda VY$’lerin bir etken oldugunu belirlemistir.

Bankacilik sektorii finansal piyasanin dnemli bir kismini olusturmaktadir. Bu nedenle, sektoriin etkin galismasi
Tirkiye ekonomisi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu amagla son yillarda yapilan galismalara, Demir,
Mahmud ve Babuscu (2004), Budak (2011), Er ve Uysal (2012), Akbalik ve Sirma (2013), Yayar ve Karaca (2014),
Torun ve Ozdemir (2015) tarafindan yapilanlar érnek verilebilir.

Demir, Mahmud ve Babuscu (2005), teknik verimlilik agisindan 23 banka verileri ile yaptiklari ¢alismalarinda,
etkinlik agisindan kredi kalitesi ile hacmi, banka sahipligi ve karlihgin 6nemli oldugu sonucuna ulasirken
verimlilik artirmak amaci ile birlesme ve 6zellestirmelerin tesvikinin Gzerinde durmusglardir.

Budak (2011), bankalarin, sube sayisi, personel sayisi ve faiz ve faiz disi giderler toplami girdilerini etkin
kullanarak toplam mevduat, toplam krediler, faiz ve faiz disi gelirler toplami ve net kar giktilarini en iyi sekilde
Uretip Uretemediklerini Veri Zarflama Analizi ile degerlendirmistir. Calismada, 2008, 2009 ve 2010 yillarinda
faaliyet gosteren ticari bankalarin etkinlik degerlerinin hesaplanmasi amaglanmistir.

Er ve Uysal (2012) ¢alismalarinda, Tlrkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalari ve ticari bankalarin etkinlik
dizeylerini 2005-2010 dénemi igin karsilastirmali olarak analiz etmistir. Bu g¢alismada, etkinlik dl¢iminde
Olcege gore sabit getiri (CCR) ve Olgege gbre degisken getiri (BCC) varsayimlari altinda girdi odakh Veri Zarflama
Analizi (VZA) kullanilmistir. Veri Zarflama Analizinde personel sayilari, sermaye ve aktifler girdi olarak alinirken
¢ikti olarak toplam mevduat miktari, toplam kredi miktari ve net kar kullaniimistir.

Akbalik ve Sirma (2013), ¢alismalarinda 2001 krizi sonrasi Tiirk Bankacilik sektoriine satin alma ve ortaklik
seklinde dahil olan yabanci sermayeli bankalarin sistem igindeki faaliyet etkinligini incelemistir. Etkinlik
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incelemesinde mevduat ve faaliyet giderleri girdi olarak, krediler ve faaliyet gelirleri ise ¢ikti olarak
kullaniimistir.

Yayar ve Karaca (2014), ¢alismalarinda 2009-2011 déneminde Turkiye'deki piyasa yapici bankalarin etkinligini
Veri Zarflama Analizi ile 6lgmusler ve bankalarin verimlilik puanlarini etkileyecek faktorler Tobit Regresyon
Analizi ile tespit edilmistir. Bankalarin etkinligini 6lcmek icin; Toplam Aktifler, Toplam Ozkaynak, Calisan Sayisi
ve Sube Sayisi girdi degiskeni olarak kullaniimis ve Toplam Krediler, Toplam Mevduat ve Net Kar / Zarar gkt
degiskenleri olarak kullaniimistir.

Torun ve Ozdemir (2015), finansal krizin yasandigi ve agiri para arzinin oldugu 2008-2013 yillari arasinda
Tirkiye’ de faaliyet gbsteren mevduat bankalarinin etkinliklerini Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile 6lgmis
ve incelemistir.

Literatlrdeki calismalardan da gorilecegi Uzere Ulkemizde bankalarin etkinligi ile ilgili yapilan galismalar
genellikle belirli bash girdiler ile en iyi giktilari Gretebilen bankalari etkin olarak degerlendiren standart Veri
Zarflama Analizi yontemi kullanilmaktadir. Ancak bankalar bu giktilarini Gistlenirken ayni zamanda belirli riskleri
de lzerlerine almaktadirlar. Etkinlik 6lgimunde risklerin etkisinin degerlendirmeye katan sinirli sayida galisma
bulunmaktadir (6rn: Isik ve Hasan (2002), Ozhan-Giinay (2012), Eken ve Kale (2013), Sezgin-Alp ve Hazar
(2015)).

Bu galismanin diger ¢alismalardan farki, bir taraftan etkinlik 6l¢iimiine risklerin etkisini katarken, ayni zamanda
bankalarin gesitli sekillerde finansal tablolarina yansittiklarn risklere iliskin yaptiklari iyilestirmelerin etkinlige
katki saglayip saglamadigini aragtirmaktir.

3. VERI SETi VE METODOLOJi
3.1. Veri Seti

Calismada kullanilan veriler belirlenirken, éncelikle veri setini olusturan bankalarin kendi aralarinda homojen
olmasina dikkat edilmistir. Bu nedenle, galismada analiz kapsamina mevduat toplayan bankalar ile Tirkiye’de
kurulu bulunan bankalar dahil edilmis, kalkinma ve yatirim bankalari, yurtdisi bankalardan sadece subeleri
Tirkiye'de faaliyette bulunan bankalar ile Birlesik Fon Bankasi dahil edilmemistir.

Bu c¢ercevede yukaridaki ozelliklere gore olusturulan banka sayisi toplam 23 adettir. 23 bankaya ait personel,
varlik, mevduat, kredi, portfoy, kredi riski, piyasa riski ve Takipteki Krediler (Brit) / Toplam Krediler rasyosu
basliklarina iliskin 2008-2015 yillari arasi igin veriler veriler Tlrkiye Bankalar Birligi sayfasindan elde edilmistir.

Analiz kapsamindaki bankalardan 16 adedi takipteki kredilerinden 2008-2015 dénemi iginde satis yapmistir.

3 adet kamu bankasi hig satis yapmamis olup, gerekge olarak da kamu bankalarinin satis yapabilmesi igin ayri
bir yasal diizenlemeye ihtiyag oldugunu ifade etmektedirler.

Satis yapmayan bankalar grubunda yer alan diger 4 bankadan:
- Deutsche Bank tek subeli banka olup ayni zamanda takipte kredisi bulunmamaktadir.
- Citibank bireysel kredilerden g¢ikmis, cok sayida subesini satarak kiiglilmis bir bankadir.

- Arap Tirk Bankasi 7 subeli kiiglik 6lgekli bir banka olup, ayni zamanda hisselerinin % 62,37’lik bolima TMSF
tarafindan bu donemde yonetilme karari alinmis bir bankadir.

- Turkish Bank’in ise 2011 yili sonrasinda takipteki kredi rasyosunda ¢ok ciddi bir diisis yasanmis olup, bu
nedenle bu tiir bir satis ihtiyacinin dogmadigi disiinilmektedir.

Bu ¢ercevede Tirk Bankacilik Sektériinde faaliyette bulunan ticari bankalardan kamu bankalari harig cogunlugu,
belirli dénemlerde takipteki kredilerini finansal tablolarindan satis yontemi ile ¢ikarma faaliyetini
gergeklestirmistir.
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3.2. Metodoloji

Bankalarin etkinliklerinin ol¢limiinde literatiir boliminde de agiklandig Gizere genellikle veri zarflama analizi
kullanilmaktadir. Veri zarflama analizinde verilen girdileri kullanarak sistemin en ¢ok ¢iktiyi Gretip tUretemedigi
degerlendiriimektedir. Ancak, finansal piyasanin temel kurumu olan bankalar fon araciligi yaparken bazi riskleri
de Ustlenmektedir ve etkinlik degerlendirmesinde bu risklerini azaltarak cikti olarak Urettikleri krediler ve
portfoyleri maksimize etmeleri beklenmektedir. Ayrica, son yillarda bankalar siklikla risklerini azaltmak igin
takipteki kredi portfoylni Varlik Yonetim Sirketlerine satmaktadir. Bankalarin bu satislar sonrasinda aktif
kalitesi 6l¢imune iliskin en 6nemli oranlarindan birisi olan Takipteki Krediler (Brit) / Toplam Krediler
rasyosunda bir dists (iyilesme) gerceklesmektedir. Bu durumda, etkin bir banka mevcut personel, varlik ve
mevduatini kullanarak maksimum kredi ve portfoy lretirken ayni zamanda kredi ve portfoy riskleri ile Takipteki
Krediler (Briit) / Toplam Krediler rasyosunu minimize edebilen banka olarak tanimlanabilir.

Veri zarflama yonteminde ancak mevcut ciktilarin maksimize edilmesi séz konusu olmakta istenmeyen ¢iktilar
olan riskleri géz ardi ederek degerlendirme yaptigi icin bu ¢alismada 1997 yilinda Chung ve digerleri tarafindan
gelistirilen, istenilen ve istenmeyen ciktilarin birlikte olustugu durumu degerlendirmeye katan performans
endeksi “uzaklik yonli fonksiyon yaklagiminin” kullanilmasi uygun gorilmustar.

Uzaklik yonli fonksiyon yaklasimi 1997 yilinda Chung ve digerleri tarafindan istenilen giktilarin maksimize
edilmesi ve istenmeyen giktilarin ise minimize edilmesine dayanan bir etkinlik ol¢tti olarak ortaya gikariimistir.

JAS R™ M tane istenilen cktiyi, be R tane istenmeyen ¢iktiyl ve x € R" ise N adet girdi degerleri ifade

edecek olursa istenmeyen ciktilarini azaltan sirketlere iyi performans verebilmek igin Esitlik 1'de verilen uzaklik
yonla fonksiyon teknolojik etkinlik igin kullanilmigtir.

Dy(x,y,b;g) =sup{B:(y,b)+ Bg € P(x)} (1)

Burada, g ciktilari dlgeklendiren yon vektériidir. Bu ¢alismada g=(y,-b) olarak kullaniimaktadir. Bu durumda,
girdiler sabit iken istenmeyen girdilerin azaltilmasi ancak istenen girdilerin artirillmasi durumunda uygun ¢6ziim
alanini olusturacak kisitlamalara sahip dogrusal programlama problemi asagida verildigi sekildedir.

l_ji)(xt,k,yt,k’bt,k;g — (yt,k,_bt,k)) — Enbﬁ (2)

s.t. 211;1 ZViem 2+ Py m=1,... M (3)
K t t .

Zk=lzkbk,i Z(l_ﬁ)bk,i’l :1""71 (4)

3"z, 2 (=P, n=1.,N (5)

2, 20,k=1..K (6)

Yukaridaki denklemlerde yer alan z yogunluk degiskenidir. Burada sonucgta elde edilen beta degeri karar
birimlerinin etkin olmama skorlarini gostermektedir. Beta degerlerinin sifir olmasi bankalarin etkin ¢alistig
anlamina gelmektedir.

4. BULGULAR VE TARTISMALAR

Tirk Bankacilik Sektériinde rekabetin artmasi ile birlikte bankalar bir taraftan etkinlige 6nem verirken ayni
zamanda risk yonetiminde de uluslararasi diizenlemelere paralel olarak ciddi énlemler almaya baslamislardir.
Ancak her seye ragmen kredilerin bir kisminin zamaninda tahsil edilememesi ve bu nedenle temerriide diismesi
kaginilmaz olmaktadir. Bu durum da bankalarin finansal tablolarda aktif kalitesini disliren bir gosterge olarak
karsimiza cikmaktadir. Diinyadaki benzer &rneklerine paralel olarak Ulkemizde de son yillarda giderek
yogunlasan islemlerden birisi de bankalarin aktif kalitelerini iyilestirmeye yonelik olarak ¢6zim lretemedikleri
ya da ¢6zim Uretmenin uzun zaman alacak olmasi nedeni ile ylksek maliyete neden olacagi vb gerekgelerle
takipteki kredilerini Varlik Yonetim Sirketlerine satis islemlerinin giderek artmasidir.
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Asagida yer alan tabloda analiz kapsaminda yer alan 23 bankaya iliskin Takipteki Krediler (Brut) / Toplam
Krediler rasyosu yer almaktadir. Ayni zamanda takipteki kredilerinden satis yapan bankalarin satis 6ncesi ve
satis sonrasi oranlarina da ayrintili olarak tabloda yer verilmistir.

Tablo 2: Mevduat Bankalari Takipteki Krediler (Briit)/Toplam Krediler Rasyosu
Satis Oncesi ve Sonrasi Karsilagtirma

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1

SS s6’ Ss sO Ss s SS s ss | sO | ss sO ss | sO | ss | sO

Sektdr 360 | 3,68 | 543 | 548 | 3,71 | 3,75 | 2,67 | 2,73 | 2,85 (2,93 | 2,69 | 2,94 | 2,75 | 2,94 | 2,96 | 3,10

Banka 1 257 | 404 | 449 | 449 | 242 | 3,02 | 1,80 | 1,80 | 1,27 | 1,27 [ 1,51 | 2,54 | 1,85 | 2,99 | 2,38 | 4,15

Banka 2 544 | 544 | 7,07 | 707 | 462 | 7,31 | 494 | 494 | 450 |6,80| 3,59 | 3,59 | 4,96 | 4,96 | 5,09 | 5,09

Banka 3 2,25 | 2,25 | 334 | 334 | 2,88 | 2,88 | 2,68 | 2,68 [3,28(3,28]260]| 2,60 | 3,14 3,65 0,93 0,93

Banka 4 1,81 | 1,81 | 1,68 | 1,68 | 1,19 | 1,19 | 0,68 | 0,68 | 1,16 | 1,16 | 0,60 | 0,60 | 1,11 | 1,11 | 0,14 | 0,14

Banka 5 6,96 6,96 | 12,44 | 12,44 | 7,22 7,22 4,66 4,66 |5,72|5,72|235| 235 | 201|559 ]| 257 | 6,02

Banka6 | 10,36 | 10,36 | 19,26 | 19,26 | 14,10 | 14,10 | 12,05 | 12,05 | 8,21 | 8,21 [ 5,77 | 5,77 | 3,86 | 3,86 | 2,19 | 2,19

Banka 7 320 | 320 | 621 | 621 | 500 | 5,67 | 3,28 | 494 | 416481357 446 |392]392]5,22]6,85

Banka 8 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00]0,00]000]| 0,00 |0,00][o0,00]0,00] 0,00

Banka 9 1,23 | 1,23 | 2,81 | 2,81 | 332 | 332 | 0,78 | 0,78 | 092 [ 0,92 | 1,27 | 1,17 | 2,08 | 3,82 | 0,80 | 0,80

Banka 10 3,69 3,69 8,29 8,29 7,07 7,07 6,11 6,11 | 690 | 6,90 | 6,94 | 8,66 | 544 | 7,53 | 6,64 | 8,32

Banka 11 5,33 5,33 | 12,00 | 12,00 | 9,53 9,53 4,39 4,39 [485]485|6,32|10,96 | 642 | 642 | 6,08 | 8,89

Banka12 | 2,43 | 2,43 | 3,97 | 3,97 | 3,20 | 3,20 | 2,22 | 3,723 | 2,41 [3,73 | 2,33 | 3,50 | 2,73 | 4,57 | 3,00 | 4,58

Banka13 | 4,92 | 4,92 | 820 | 820 | 659 | 659 | 592 | 592 |3,82]4,79]512] 512 |5,73]6,60] 6,04 7,33

Bankal14 | 3,32 | 3,32 | 6,24 | 6,24 | 502 | 502 | 427 | 427 [ 507 (507|637 8218 | 565|565 4,38 4,38

Banka15 | 4,40 | 4,40 | 6,26 | 6,26 | 436 | 4,36 | 554 | 554 | 1,98 | 1,98 | 0,79 | 0,79 | 0,85 | 0,85 | 1,51 | 1,51

Banka16 | 2,60 | 2,60 | 4,68 | 4,68 | 400 | 400 | 2,68 | 3,73 | 3,40 | 3,40 | 2,62 | 2,62 | 2,84 | 4,07 | 6,20 | 6,20

Banka 17 2,37 3,23 4,76 5,07 3,06 3,06 2,83 2,83 | 2,17 (2,17 | 2,28 | 2,28 | 2,47 | 3,00 | 2,32 | 3,40

Banka18 | 1,96 | 1,96 | 2,33 | 233 | 1,49 | 1,49 | 1,21 | 1,21 | 2,88 | 2,88 | 2,18 | 2,18 | 1,91 | 1,91 | 1,68 | 1,68

Banka19 | 2,48 | 2,48 | 4,50 | 4,50 | 2,99 | 2,99 | 1,83 | 1,83 | 2,30 [ 3,67 | 2,14 | 3,87 | 2,46 | 4,48 | 2,77 | 4,46

Banka20 | 4,84 | 4,84 | 514 | 514 | 3,97 | 3,97 | 297 | 2,97 | 297|297 | 2,65 | 2,65 | 3,64 | 3,64 | 3,24 | 3,14

Banka2l | 461 | 461 | 573 | 6,16 | 3,75 | 4,26 | 2,17 | 3,79 | 1,80 | 1,89 | 1,65 | 1,65 | 1,55 | 2,61 | 2,03 | 3,32

Banka22 | 4,77 | 477 | 6,13 | 6,13 | 505 | 505 | 3,76 | 3,76 | 4,00 | 4,00 | 407 | 4,07 | 3,80 | 3,80 [ 3,92 | 3,92

Banka23 | 4,43 | 5,76 | 6,82 | 7,001 | 3,54 | 6,05 | 3,07 | 3,07 | 333|426 3,70 480 |355|4,81]412]412

Kaynak: - SS degerleri https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59 adresinden alinmistir.
- SO degerleri VYS'lerin, finansal raporlarindan, ilgili bankalarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletmis oldugu agiklamalardan, ilgili
bankalarin finansal raporlarindan derlenerek tarafimizca hesaplanmistir.

Takipteki kredilerini Varlik Yonetim Sirketlerine satan bankalarin satis islemi ile rasyolarinda sagladigi iyilesme
oransal olarak asagidaki tabloda yer almaktadir:

'ss: Takipteki kredilerin Varlik Yonetim Sirketlerine satisindan sonra hesaplanan ve kamuoyuna agiklanan rasyolar.
%s0: Takipteki kredilerin Varlik Yonetim Sirketlerine satisindan dncesine ait olan, gergek takipteki kredi rasyolari.
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Tablo 3: Varlik Yonetim Sirketlerine Satis Yapan Bankalarin Takipteki Krediler (Briit)/Toplam Krediler

Rasyosunda Saglanan Oransal iyilesme

% 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sektér 22 1,0 11 22 2,7 8,5 6,5 4,5
Banka 1 36,4 19,9 40,6 38,1 42,7
Banka 2 36,8 33,8

Banka 3 14,0

Banka 5 64,0 57,3
Banka 7 11,8 33,6 57 20,0 23,8
Banka 9 45,5

Banka 10 19,9 27,8 20,2
Banka 11 42,3 31,6
Banka 12 40,5 35,4 33,4 40,3 34,5
Banka 13 20,3 13,2 17,6
Banka 14 22,1

Banka 16 28,2 30,2

Banka 17 26,6 6,1 17,7 31,8
Banka 19 37,3 44,7 45,1 37,9
Banka 21 7,0 12,0 42,7 40,6 38,9
Banka 23 23,1 2,7 41,5 21,8 22,9 26,2

Kaynak: Tablo2’deki veriler kullanilarak tarafimizca hesaplanmistir.

Tablodan da goriilecegi Uzere takipteki kredilerini Varlik Yonetim Sirketlerine satan bankalarin Takipteki
Krediler (Brit)/Toplam Krediler rasyolarindaki iyilesme %1-%64 araligindadir.

Bankalarin etkinlik degerlendirmesi yapilirken, esas olarak bir taraftan minimum girdi ile maksimum g¢ikti
hedeflenirken, diger taraftan da elde edilen giktilarin minimum risk Ustlenilerek elde edilmesi gerekmektedir.

Bu cercevede, etkinlik degerlendirmesinde ayni etkinlige sahip bankalar igin riski daha disiik olan bankalar
daha etkin olarak dikkate alinmistir. Bir diger yaklasim ise ayni risk diizeyinde olan bankalar igin daha yiksek
etkinlik saglayan bankalar performans agisindan 6n plana gikmistir.

Analiz kapsaminda yer alan 23 adet bankanin 16 adedi 2008-2015 doénemi iginde takipteki kredilerinden bir
kismini Varlik Yonetim Sirketlerine satmislardir. Kalan 7 banka ise bu donemde satis yapmamistir.

Bu cercevede 2008-2015 ddénemi iginde analize alinan 23 bankadan, takipteki kredilerini hi¢ satmayan
bankalarin Ustlendikleri riskler de dikkate alinarak yapilan etkinlik degerlendirmesinde dogal olarak bir
farklilasma olmamustir.

Diger taraftan, ayni analizde, takipteki kredilerini varlik yonetim sirketlerine satmalari sonucunda olusan
Takipteki Kredi (Briit) / Toplam Kredi rasyosu risk gostergelerinden birisi olarak dikkate alinmis ve analiz
sonuglari bu gercevede elde edilmistir. Daha sonra ise ayni bankalar igin takipteki kredilerini varlik yonetim
sirketlerine satmadan o6nceki gercek Takipteki Kredi (Briit) / Toplam Kredi rasyosu risk gostergelerinden birisi
olarak dikkate alinmis ve analiz tekrarlanmistir.

Analiz sonucunda elde edilen fonksiyon degerleri Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4: 2008-2015 Yillan Arasinda Bankalarin Etkinliklerine iligkin Uzaklik Yonlii Fonksiyon Degerleri —
Satis Oncesi ve Sonrasi Karsilastirmasi

Satis Oncesi Etkinlik Skoru Satis Sonrasi Etkinlik Skoru
Banka 1 0,000 0,000
Banka 2 0,000 0,000
Banka 3 0,035 0,030
Banka 4 0,333 0,333
Banka 5 0,000 0,000
Banka 6 0,361 0,361
Banka 7 0,024 0,022
Banka 8 0,000 0,000
Banka 9 0,000 0,000
Banka 10 0,000 0,000
Banka 11 0,166 0,165
Banka 12 0,000 0,000
Banka 13 0,000 0,000
Banka 14 0,000 0,000
Banka 15 0,000 0,000
Banka 16 0,000 0,000
Banka 17 0,000 0,000
Banka 18 0,000 0,000
Banka 19 0,000 0,000
Banka 20 0,000 0,000
Banka 21 0,000 0,000
Banka 22 0,000 0,000
Banka 23 0,000 0,000

Tablo 4’de yer alan tarali olmayan bankalar 2008-2015 vyillari arasinda takipteki kredi portféylinden hig satis
yapmayan bankalardir. Bu bankalar yukaridaki tabloda yer alan Banka 4, Banka 6, Banka 8, Banka 15, Banka 18,
Banka 20 ve Banka 22’dir. Bu bankalarin etkinlik degerlerinde bir farklilasma olmamasi dogaldir.

Sézkonusu tabloda yer alan ve fonksiyon degerleri tarali olan bankalarin 2008-2015 yillari arasindaki etkinlik
degerlerinin bazilarinda farklilasma olurken bazilarinda farklilasma olmadigi gorilmustar.

Etkinlik degerleri farklilasmayan bankalar, hem satis 6ncesi hem de satis sonrasi etkin degere sahip olan
bankalardir. Bu bankalar Banka 1, Banka 2, Banka 5, Banka 9, Banka 10, Banka 12, Banka 13, Banka 14, Banka
16, Banka 17, Banka 19, Banka 21 ve Banka 23’ddr.

Etkinlik degeri farklilasan bankalar ise takipteki kredilerini sattiktan sonraki degerleri dikkate alinarak yapilan
analizde etkin olmayan bankalar olarak karsimiza gikanlar olup, gercek Takipteki Kredi (Brit) / Toplam Kredi
(Varlik Yonetim Sirketlerine satis yapmadan onceki rakamlarina gore) rasyosu dikkate alinarak analiz edildiginde
de etkinsiz fonksiyon degerine sahip olmaktadir.

Nitekim resmi finansal tablo verileri ile analiz yapildiginda etkinsiz ¢ikan 3 adet banka, Banka 3, Banka 7 ve
Banka 11’in etkinlik skorlarinda satis 6ncesine ait gercek takipteki kredi rasyosu dikkate alindiginda degisiklik
olmustur.

Asagidaki tabloda takipteki kredilerini Varlik Yonetim Sirketlerine satan bankalarin etkinlik skorlarindaki
iyilesmeler yer almaktadir.
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Tablo 5: Takipteki Kredilerini Varlik Yonetim Sirketlerine Satan Bankalarin Etkinlik Skorlarindaki iyilesmeler

Satis Oncesi Etkinlik Skoru | Satig Sonrasi Etkinlik Skoru Etkinlik SI((;:::(: lyilesme

Banka 1 0

Banka 2 0

Banka 3 0,035 0,03 16,67
Banka 5 0 0

Banka 7 0,024 0,022 9,09
Banka 9 0 0

Banka 10 0 0

Banka 11 0,166 0,165 0,61
Banka 12 0 0

Banka 13 0 0

Banka 14 0 0

Banka 16 0 0

Banka 17 0 0

Banka 19 0 0

Banka 21 0 0

Banka 23 0 0

Tablodan da gorilecegi tizere:

- Banka 1, Banka 2, Banka 5, Banka 9, Banka 10, Banka 12, Banka 13, Banka 14, Banka 16, Banka 17 Banka 19
Banka 21 ve Banka 23 takipteki kredilerini Varlik Yonetim Sirketlerine satis ©&ncesinde yapilan analiz
cergevesinde etkin ¢ikmis olup, satis sonrasinda da etkin oldugu sonucu elde edilmistir. Bu kapsamda etkin
¢alisan bankalarda takipteki kredilerin Varlik Yénetim Sirketlerine satisi sonrasinda finansal tablolarda yapilan
aktif kalitesinin iyilestirilmesinin bir etkisi olmadigi ifade edilebilir.

- Banka 3 Banka 7 ve Banka 11 ise takipteki kredilerini Varlik Yonetim Sirketlerine satmadan dnceki verileri ile
analiz edildiginde disiik etkinlikte ¢ikan bankalardir. Satis sonrasi verileri ile yapilan analiz sonucunda yine
dislik etkinlikte ¢ikmis ancak etkinsizlik seviyesinde s6zkonusu satiglarin olumlu etkisi oldugu gérilmustar.

5.SONUC

Ulke ekonomisinin itici konumundaki bankacilik sektériinde etkinlik artisi ile birlikte risklerin minimum seviyede
Ustlenilmesi ekonomik blylme ve kalkinma agisindan blyik 6nem tasimaktadir. Finansal tablolarda goriinen
riskler bankalarla islem gerceklestiren / gerceklestirecek taraflar agisindan ¢ok énemlidir. Ciink( karar alicilar
bankalarla islem asamasinda ya da gergeklestirilen islemlerinin sirdirilebilirligine karar verme asamasinda bir
taraftan saglayacagl kazanci diger taraftan da sdzkonusu bankanin risk seviyesini dikkate almaktadir. Bu
cercevede kararlarini veren yatirmcilar agisindan finansal tablolardan okunabilen riskler kayda deger
niteliktedir.

Bankalarin aktif kalitesine iliskin en 6nemli gostergelerden birisi Takipteki Kredi (Brit) / Toplam Kredi
rasyosudur. Rasyonun disiik olmasi bankanin hem misteri se¢iminde dogru karar verdigini, hem de kredi
verildikten sonraki izleme yontemlerinin saglikl oldugu konusunda fikir vermektedir. Bu gercevede aktif kalitesi
iyi olan bankalar bir taraftan daha disiik maliyetle kaynak bulabilirken, diger taraftan da rakipleri gibi ayni getiri
seviyesinde kullandirim yapsalar bile rakiplerine gére maliyet getiri farkina iliskin marjin agilmasi nedeni ile
karhiliklari yiikselmektedir.

Bu ¢alismada yapilan analizler sonucunda, takipteki kredilerini Varlik Yonetim Sirketlerine satan bankalardan:

- Bir taraftan risklerini azaltirken diger taraftan da verimli ¢alisanlarda, s6zkonusu satis islemlerinin verimlilige
bir katkisi olmadigi gérilmustir.

- Ancak satis 6ncesi disik etkinlik seviyesinde ¢ikan bankalarda, s6zkonusu satis isleminin bir miktar iyilesme
sagladigi gozlenmistir.
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Sonug olarak etkin c¢alisan bankalarda takipteki kredilerin varlik Yénetim Sirketlerine satisinin etkinlige
yansimasl gozlenmemis iken, etkin olmayan bankalarda sézkonusu satislarin bu bankalarin etkinsizlik
seviyesinde olumlu ydnde iyilesme sagladigi gérilmustir.
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